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 مقدمة

يس الهيئة القومية تأس منذسباق إلى تبنى معايير الجودة الشاملة  كان المعهد العالى للفنون التطبيقية 

بالقدرة  لإستعانة بتوجيهاتها وإرشاداتها فيما يتعلقا عن طريقلضمان جودة التعليم والإعتماد 

ى صياغة خطتها ف المعهد العالى للفنون التطبيقية المؤسسية والفاعلية التعليمية، وتعتمد فلسفة 

( على تبنى معايير الجودة الشاملة الصادرة عن الهيئة 6212ويليو-2121الإستراتيجىة )يوليو 

تعليم العالى )دليل اعتماد مؤسسات البقا للدليل الصادر عن الهيئة طد لضمان الجودة والإعتما القومية

الخطة وتحديث إلى إعداد  المعهدإتجه  ،  وتحقيقا لذلك (1521 يوليوفى الاصدار الثالث  –

 اتخدممس الراهدن والوضع المأمول المعهدالإستراتيجىة فى إطار مرجعى ومنهجى يعتمد على وضع 

(SWOT analysis) أسلوب التحليل البيئى ديد نقاط لتح معهدفى تحليل البيئة الداخلية والخارجية لل

ومعرفة الفرص المتاحة والتهديدات التى تواجهها. ضعفالقوة وال  

 اريخ الخارجية للهيئة القومية لضمان الجودة والإعتماد بتوبناء على تقرير لجنة المراجعة    

 –رؤية على الخطة الإستراتيجية وتشمل ال توالذى أوصى بإجراء بعض التعديلا،  20/9/9022

التحليل البيئى و الخطة التنفيذية. –الرسالة   

اركة مع وبالمشتكوين لجنة تحديث الخطة الاستراتيجية فى  ممثلا معهدومن هدذا المنطلق قام ال    

ة يمسئولى المعايير الاخرى من أعضاء هديئة التدريس والطلاب والإداريين والأطرا  المجتمع

للتغلب على جميع نقاط 6212يو ليو-2121إعداد خطة إستراتيجية  للفترة  الزمنية من يوليو  ب

لهيئة القومية لضمان الجودة والإعتماد.التحسين التى وردت فى تقرير ا  

 والله عز وجل من وراء القصد وهدو يهدى السبيل،،
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 فريق تحديث الخطة الاستراتيجية

 أولا : الفريق التنفيذي 

 

 الوظيفه الإسم   م

د / حسام النحاس  .ا 2  عميد المعهد العالى للفنون التطبيقية 

مى سمير /د.م.ا  0  استاذ مساعد بقسم الملابس الجاهزة  

ليفزيوناستاذ مساعد بقسم الفوتوغرافيا والسينما والت  نرانيا شعبا /د.م.ا  3  

  هبه فياض /د.م.ا  4
 

ناستاذ مساعد بقسم الاعلا  

زمدرس دكتور بقسم الطباعة والمنسوجات والتجهي  اسماء النبوى /د.م 3  

 

 
 ثانياً :  فريق المراجعة : 

 

 
 الوظيفة الإسم م

  حسام النحاس /د.ا  2
 عميد المعهد العالى للفنون التطبيقية

نها فخرى /د.ا  0   
 وكيل المعهد لشئون البيئة وخدمة المجتمع

  امايسه رض/د.م.ا  3
معهد لشئون التعليم والطلابال ليكو  
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 : المحدثة اعتماد وثيقة التخطيط الإستراتيجي

 

تم عرض الخطة الاستراتيجية على مجلس المعهد العالى للفنون التطبيقية وتم اعتمادها بمجلس 

 00/4/0202(  بتاريخ   8المعهد رقم   )   

 
 

  

 عتمد،،ي
   حسام النحاس /د .ا           

  عقيالتو

  

 التخطيط الإستراتيجيتحديث و رئيس لجنة  عميد المعهد 

 

 

 ختم المعهد                                                                            
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 كلمة عميد المعهد

 الأستاذ الدكتور / حسام النحاس 
 

عه وظروفه لال رفض الواقع المتأخر بأوضام من ختتلما كانت صناعة المزايا التنافسية للمؤسسة 

حول دون الداخلية والخارجية وقيوده ومحدداته وأوجه القصور فيه وما يحتويه من فجوات وعقبات ت

ات التقدم المنشود، ومن ثم العمل على إيجاد واقع جديد أفضل وأرقى وأكثر إشباعاً للمتطلب

الكوادر ى الإنتاج والتسويق والتمويل وأفضل فت المجتمعية، واقع مؤسسى يقوم على إمكانيا

ة نموذجاً البشرية، وذلك للوصول إلى قمم النجاح والتفوق على الآخرين، بحيث تصبح المؤسس

التأثير، وعلى يحتذى به، مما يجعل هدناك إقبالاً على منتجاتها، ويبنى كيان من الثقة قائم على الأثر و

الإنطباع والصورة الذهدنية عن المؤسسة. وإيجاد هدذا الواقع الجديد يحتاج إلى تخطيط . والحاجة إلى 

هددا  التخطيط تنبثق من أن التخطيط هدو عملية الوصول إلى الوسائل والإجراءات لتحقيق الأ

الموضوعة، فهناك الأهددا  العامة والتى تناظر مرحلة السياسة الموجهة لقطاع ما مثل قطاع 

السياسة  لتخطيط لتحقيق هدذه الأهددا  العامة تخطيطيسمى او التعليم، وهدى السياسة التعليمية،

لتحقيق هدذه  التعليمية، وهدناك الأهددا  الوسيطة والتى تناظر مرحلة الاستراتيجية، ويسمى التخطيط

ة الزمن الأهددا  بالتخطيط الاستراتيجى، ثم تأتى الأهددا  الإجرائية، وهدى أكثر تفصيلاً ومحدد

  .لتحقيق هدذه الأهددا  بالتخطيط الإجرائى لتخطيطا والكلفة والمنفذين، ويسمى

 تطوير المعهد العالي للفنون التطبيقية بكل مفرداتها واستمرارية والاعتماد الجودة لضمان وتحقيقاً 

 مدخلاً محورياً  واعتبارهدا نحومواكبة فكروثقافة الإعتماد وتوجهاتها،وفي ضوءالخطوات الجادة

استراتيجية  الإستراتيجي بالمعهد للعمل على وضع خطة طيطخلتلتحديث ا للتطويرتم تشكيل لجنة

 تؤكد فى محاورهداعلي التواصل والاستمراريه بين واقع الجيل الحالي وآفاق مستقبل طموحة

 الأجيال القادمة . 

وماتتطلبه من  فى سبيل إعدادهدذه الخطة الأطرا  فى المعهدجهدامَتميزاً  وكافة وقدبذلت هدذه اللجنة

 .المعهد لتحقيق الهد  المنشود إن شاء الله نفيذية وأدعوالله ان يكلل جهودتط آليات وخط
 

 

 حسام النحاسأ.د/ 

 عميد المعهد العالي للفنون التطبيقية         

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 ة التعليم العاليروزا

 المعهد العالي للفنون التطبيقية  

 التجمع الخامس

 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأول: فصلال

 البيانات الوصفية عن المعهد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 ة التعليم العاليروزا

 المعهد العالي للفنون التطبيقية  

 التجمع الخامس

 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخامسع التجم –ة نشأة المعهد العالى للفنون التطبيقي

 
  

الجمعية الإنسانية لنهضة المجتمع 

  م.0222لسنة    4822 والمشهرة برقم

 2 اسم الجمعية التابع لها المعهد

 0                      الإنشاءتاريخ  م 2115

 3 لأرض المعهد الإجماليةالمساحة  م3411

      إجمالي مساحة المباني   1319( + 753*3= ) 3568

أرض كل مبني *عدد ة لي مساحماإج

 الأدوار

4 

إجمالي أعضاء هيئة التدريس العاملين  30

 طوال الوقت
3 

إجمالي أعضاء هيئة التدريس العاملين  23

 الوقت بعض
2 

 0 إجمالي عدد المعيدين ) المعينين بالمعهد ( 32

إجمالي عدد الطلاب بالمعهد ) المقيدين  1898

 في جميع الفرق حالياً (
8 

ي عدد الخريجين ) منذ أنشاء المعهد الإجم 2300

 ( الآن حتى
9 

www.aai.edu.eg  22 الموقع الالكترونى للمعهد 
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 عدد أقسام المعهد العالى للفنون التطبيقية -

 .لتليفزيونقسم الفوتوغرافيا والسينما وا .2

 م الإعلان.قس .0

 قسم التصميم الداخلي والأثاث. .3

 قسم الطباعة والنشر والتغليف. .4

 قسم طباعة المنسوجات وصباغة والتجهيز . .3

 قسم النحت والتشكيل المعماري. .2

 قسم زخرفة. .0

 قسم الملابس الجاهزة. .8

 اللغة العربية. لغة الدراسة بالمعهد : -
 

 درجة البكالوريوس :ل دحها المعهإجمالي عدد البرامج التعليمية التي يمن -

 

   البرامج بالنظام الفصلي -أ

   

 إجمالي عدد المقررات بالبرامج   -ب

 

 (20عدد مقررات الفرقة الإعداداي :      ) -

 (22عدد المقررات ببرنامج الفوتوغرافيا والسينما والتليفزيون  :         ) -

 (43)                 عدد المقررات ببرنامج التصميم الداخلي والأثاث  :     -

 (32عدد المقررات ببرنامج الإعلان :                                                    ) -

 (  22عدد المقررات ببرنامج الطباعة والنشر والتغليف :                           ) -

 (30عدد المقررات ببرنامج طباعة المنسوجات والصباغة والتجهيز :    ) -

 (32برنامج زخرفة :                                 )ب تالمقرراد عد -
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 (32عدد المقررات ببرنامج الملابس الجاهزة :                                  ) -

 (33عدد المقررات ببرنامج النحت والتشكيل المعماري :     ) -

 ب-  البرامج بنظام الفصل الدراسي

دراسية ت اخمس مستويومدة الدراسة  علي            

 

 

 

 

  

 أعضاء هيئة التدريس: -

 

 
 

 مدرس أستاذ مساعد أستاذ
 إجمالي

 منتدب معين/معار منتدب معين/معار منتدب معين/معار

6  24  32  32 
 

 

 الهيئة المعاونة : -

 
 مدرس مساعد معيد

 إجمالي
 منتدب معين منتدب معين

27 --- 24 ---- 51 

 

 

 الإداريين  :  العدد  

 
 

 الفنيين  :  العدد 
 

 

انة بالإضافة إلى الجهاز الإدارى المركزى ) حيث أن هناك بعض الإدارات مثل إدارة النقل والحركة والصي

  والعلاقات الثقافية والعلاقات العامة والتكافل تقدم خدماتها لمجموعة المعاهد المختلفة ( 
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 عدد الطلاب بالمعهد العالى للفنون التطبيقية للعام الدراسى0202/0202م 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاجمالي الفرقة التخصص

 الرابعة ةالثثال ثانيةلا الأولي الإعدادي

 316 ـــ ـــ ـــ ـــ 316 إعدادي

 538 146 145 118 136 ـــ التصميم الداخلي والاثاث

 405 113 90 127 73 ـــ الاعلان

 137 55 29 33 21 ـــ الفوتوغرافيا والسينما والتليفزيون

 104 27 21 33 25 ـــ طباعة المنسوجات والصباغة والتجهيز

 49 5 14 9 21 ـــ غليفتالنشر والالطباعة و

 61 15 11 21 15 ـــ الملابس الجاهزة

 287 115 50 58 63 ـــ الزخرفة

 1 1 ـــ - ـ ـــ النحت والتشكيل المعماري والترميم

 1898 477 360 399 354 316 المجموع

  1898 عدد الطلاب بالمعهد
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 م :  0202/0202إحصائيات ونسب للعام الجامعي  -

 

إجمالي عدد  الفرقة الدراسية / القسم
 الطلاب

عدد أعضاء 
 هيئة تدريس
 

 النسبة
 تقريباً 

 عدد الهيئة
 المعاونة 

 النسبة
 تقريباً 

1:54 7 613 الفرقة الإعدادي  8 1 :96  
ثخلي والأثااالدتصميم قسم ال  468 16 1:46:15  61  1  :69  

14:50: 10 504 قسم الإعلان  4 1  :81  
ا قسم الفوتوغرافيا والسينم

 والتليفزيون
761  6 1  :3:45  3 1  :36  

83:  1 10 387 زخرفة  8 1  :63  
8:9:  1 4 59 طباعة ونشر وتغليف  5 1  :10  

4:0:  1 3 1 نحت والتشكيل المعماري  - 1  :-0  
منسوجات والصباغة ة العطبا

 والتجهيز
105 3 1  :6:71  4 1  :31  

4:13:  1 4 31 ملابس جاهزة  3 1  :30  
1:61: 1 31 1898 المجموع  43 1   :58:66  

 

 ملحوظة : يتم حساب العضو المنتدب جزئيا بنصف العضو المعين أو المعار .
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 القاعات التدريسية و ملائمتها لأعداد الطلاب:
ها بيان بكافة قاعات التدريس )مدرجات / قاعات درس /قاعات رسم( مساحتها وسعت

 واقصى عدد للطلاب يشغلها

التجهيزات المتوفرة 

 بالقاعة

ة أقصى قدر

يافعلية حال  

القدرة 

 الاستيعابية

المساحة 

بالمتر 

 المربع

 م نوعها

 المدرجات:
 درجات/جهاز داتا شو/ بنشات م

 ميكروفون
طالب56 لباط65  2م66   المدرج الرئيسي 

(209) 
1 

 جهاز داتا شو/ بنشات مدرجات/
 ميكروفون

طالب04 طالب 04  2م00  242مدرج    2 

 جهاز داتا شو/ بنشات مدرجات/
 ميكروفون

طالب 554 طالب 520  2م 525  6مدرج    2 

 جهاز داتا شو/ بنشات مدرجات/
 ميكروفون

طالب 544 طالب 066  2م 860  7 مدرج   0 

 قاعات التدريس :

جهاز داتا شو/ مناضد/ كراسي 
 محاضرات/ ميكروفون

طالب 054 طالب 054  822قاعة  078م2   1 

جهاز داتا شو/ مناضد/ كراسي 
 محاضرات/ ميكروفون

طالب 054 طالب 054  820قاعة  070 م2   2 

 منضدة كبيرة مثبته/ كراسي
 محاضرات

طالب 24 طالب 24  (2لنحت )قسم ا 24 م2   3 

ناضد/ كراسي مشو/ داتا جهاز 
ضرات/ ميكروفونمحا  

طالب 044 طالب 044  2م 67  (0قسم النحت )   4 

جهاز داتا شو/ مناضد/ كراسي 
 محاضرات/ ميكروفون

طالب 024 طالب 024  2م 025  قاعة التصميم  
(246الداخلى)  

5 

جهاز داتا شو/ مناضد/ كراسي 
 محاضرات/ ميكروفون

طالب 74 بطال 74  2م 65   ىيم الداخلقسم التصم 
(046والأثاث)  

6 

جهاز داتا شو/ مناضد طباعة/ 
 كراسي محاضرات / فانوس

طالب 54 طالب  25  2م 65  قسم طباعة  
ة المنسوجات والصباغ

(047والتجهيز )  

7 

جهاز داتا شو/ مناضد طباعة/ 
كراسي محاضرات / حوض 
غسيل شبلونات / فاوس / 
دولاب تخزين وتجفيف 

وناتالشبل  

طالب 54 البط 25  2م  65   

 
قسم طباعة 

ة المنسوجات والصباغ
(046والتجهيز )  

8 

جهاز داتا شو/ مناضد/ كراسي 
 محاضرات

طالب  54 طالب  54  2م 00   
 

قسم طباعة 
المنسوجات 
والصباغة 
(048والتجهيز )  

9 

جهاز داتا شو/ مناضد/ كراسي 
 محاضرات

طالب 024 طالب 024   2م 025  (004قاعة رسم )   04 

كراسي  /شو/ مناضدجهاز داتا 
وفونمحاضرات/ ميكر  

طالب 54 طالب 54  2م00   قسم الطباعة والنشر 
(242والتغليف )  

00 

جهاز داتا شو/ مناضد/ كراسي  طالب 024 طالب 024  2م 025  (240قاعة الإعلان )   02 
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 محاضرات/ ميكروفون

جهاز داتا شو/ مناضد/ كراسي 
 محاضرات/ ميكروفون

طالب 84 طالب 84  2م 80  (202)الإعلانم قس   02 

جهاز داتا شو/ مناضد/ كراسي 
محاضرات/ ماكينات حياكة / 

مكينات خياطة 04منيكانات / Juki-
DDL10 555On ا ماكينة سرفلة و

ماكينة عراوي  0ماكينة زجزاج و 
 2ماكينة تركيب زراير و  0و 

فتلة و مكواة  5اوفر  2اوفر فتلة و
 0-ط ابرة وقص شري 2بخار و 

– ةابر 02يط تركيب قطع شر
 رة وترابيزة صغي 04-وفرماتورة 

مانيكان  22-ترابيزة كبيرة قص  2
مانيكان حريمي  2تشكيل خشب و 

ماكينات  0 -مانيكان رجالى 0و 
ماكينات  2 –اطفال قطعة واحدة  
قطعة حامل  2اطفال قطعتين  و 

 حديد للالواح

طالب 54 طالب 54  قسم الملابس  00م2 
(042زة)الجاه  

00 

ناضد/ كراسي مشو/ داتا جهاز 
ضرات/ ميكروفونمحا  

طالب 74 طالب 74  قاعة الملابس  66م2 
(040الجاهزة)  

05 

جهاز داتا شو/ مناضد/ كراسي 
 محاضرات/ ميكروفون

طالب 74 طالب 64  قسم الملابس  65م2 
(042الجاهزة)  

06 

جهاز داتا شو/ مناضد/ كراسي 
 محاضرات/ ميكروفون

طالب 82 طالب 65  لمعارضة اقاع 80 م2   
(240)  

07 

جهاز داتا شو/ مناضد/ كراسي 
 محاضرات/ ميكروفون

طالب 84 طالب 84  2م 80   قسم الزخرفة 
(245)  

06 

طالب 54 طرابيزات وكراسي وداتا شو طالب05  2م04  046قاعة    08 

 قاعات الرسم :
جهاز داتا شو/ مناضد رسم/ 

 كراسي رسم/ ميكروفون
230 طالب   210 طالب  2م  225  004سم ة رقاع   0 

جهاز داتا شو/ مناضد رسم/ 
 كراسي رسم/ ميكروفون

120 طالب   110 طالب  2م 020  000قاعة رسم    2 

طالب 204 طرابيزات وكراسي وداتا شو طالب 084  2م 244  047قاعة    2 

طالب 074 طرابيزات وكراسي وداتا شو طالب 075   162 2م 046قاعة    0 

 48 طرابيزات وكراسي
 طالب

طالب  84  540 0 المصرية الحارة   5 

 54 طرابيزات وكراسي
 طالب 

طالب  54 2الحارة المصرية  76   6 

جهاز داتا شو/ مناضد رسم/ 
 كراسي رسم/ ميكروفون

65 
 طالب

طالب 64 2م 55   قاعة الزجاج 
(002)  

7 
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 معامل الحاسب الآلى:
جهاز كمبيوتر /وكراسي 04

از /وطرابيزات كمبيوتر/جه
جهزة بط بين الأرئيسى /شبكة تر

 والجهاز الرئيسى

 

طالب00 طالب 00  2م 00  0معمل    0 

اجهزة كمبيوتر /وكراسي 
/وطرابيزات كمبيوتر/ جهاز 

هزة رئيسى /شبكة تربط بين الأج
 والجهاز الرئيسى

55 
 طالب

طالب 55 2م 65  2معمل    2 

جهاز كمبيوتر /وكراسي 24
 ى/وطرابيزات كمبيوتر جهاز رئيس

از جهللأجهزة وا/شبكة تربط بين ا
 الرئيسى

طالب54 طالب 00  2م 00  2معمل    
(040)  

2 

 54مواد كيميائية وادوات المعمل  
Beakerاناء  استانلس.   water 
bath -حمام ماء0  Flame لهب  

12 عديد من المواد الكيميائية  

اللازمة لتشغيل المقررات 
 الكيميائية

20 
 طالب

طالب  20 2م26  يمياءمعمل  الك   0 

وان وابيض لأمتنوعة) مكبرات 0
مجفف  –ضوء أمان  2 –واسود( 
أحواض بلاستيك  02 –صور 

 05-تانك تحميض  0 –متنوعه 
–حامل اضاءة   

06 
 طالب

طالب 06 2م 26  امعمل الفوتوغرافي   
(2) بلاتوة   

5 

كاميرا نيكون2و   canon 
5dmark 3 كاميرا 0  

- Panasonic svhs كاميرا  

 2تليفزيون 
mamiyaR B67 0اكامير  

ARRiflexx كاميرا سينمائية  0 -

عدسات6  
Panasonic Nv-MD كاميرا 0

 10000 تليفزيون
Kinoflo 4BANK 6  وحدات

 اضاءة
654ARRI وحدات اضاءة5  

-  
0444ARRI وحدات اضاءة5  

0444ARRI 2T وحدات اضاءة5  
حامل كاميرا    13  وحدة إضاءة

حامل كاميرا فيديو 2–فوتوغرافيا 
 5-ات إضاءه خاطفة كشاف2 –

 –شاشة ألوان  6- نمايكروفو
ترابيزة 2 –واسود  شاشة ابيض2

كسر مي–ميكسر صوت –تليفزيون 
 2-موزع مايكروفونات –فيديو 

 2-مكبر صوت  0-شنطة كاميرا 

طالب 54 طالب54  2م74  الإستوديو  (103) 

 السينمائي بلاتوه
(2)  

6 

طالب 74 طالب 74  2م60  الإستوديو   
السينمائي 

(0(بلاتوة )042)  

7 

طالب 05 طالب 05  2م04   CCU 8 
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وحدة تحكم 0-فيديو كاسيت 
- ترابيزة لوحدة مونتاج –مونتاج 

  2ا كاسيت.  –سماعة رأس 2
 2-قجهاز داتا شو.طفايات حري

لوح اوبال 2-لوح بليكس   

يعدد الماكينات ذات اللون الواحد 
ماكينات ريوبى 0=   

نة عدد الماكينات الالوان = ماكي
 واحده

ماكينة 2=  سونات الدبعدد ماكي  
 2عدد ماكينة الريجة والتخريم = 

 ماكينة
عدد ماكينة التغليف = ماكينة 

 واحده
 عدد ماكينات القص  = واحد فقط
 يفى بالغرد بشرط الاداء العالى

 واللياقة
ماكينة  2عدد ماكينة التجميع = 

مل ماكينة تعمل بالطى وماكينة تع
 بالتجميع الاولى

طالب  25 22طالب  2م740  عةبالمط   9 

 2منشار كهربائي و عدد  2عدد 
 0حلية عدد  2منقار وعدد 
 04ازميل و  04مخرطة خشب و

 2فارة و 2مفك و  04شكوش و
 0صاروخ لصنفرة الاخشاب و 

helf منشار يدوي  0بونط و 04و 

تخانةو  2براجوة وعدد  2و عدد 
ماكينة صنفرة  2مفتاح بلدى و 2

ليزىومفتاح انج  

طالب 20 البط 20  2م062   04 ورشة النجارة 

 
ملحوظة: يرجع الاختلاف في الطاقة الاستيعابية واقصي قدرة فعلية للقاعات والورش والمعامل لاختلاف 

 التجهيزات وطبيعة الاستخدام لكل قاعة 
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 الهيكل التنظيمى للمعهد العالى للفنون التطبيقية – التجمع الخامس
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 الفصل الثانى

 منهجية اعداد وتحديث الخطة الاستراتيجية
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 مقدمة
، وقد بدأ بعد ذلك إعداد الخطة الإستراتيجية 2114في عام للمعهد صدرت أول دراسة ذاتية 

 وختاما هدمع  استراتيجية للهدداأ، بدأ بالتحليل البيئي ومرورا برسالة ورؤية ومكوناته بجميع معهدلل

 -2115تنفيذية للفترة  خطةمعهد ستراتيجية الموضوعة،وقد أعد اللإيذية لتحقيق الخطة ابخطة تنف

  2116وقد تم تحديث الخطة فى نوفمبر . 2121

الخطة  لتحدبث معهدوسو  يتناول هدذا الجزء من الخطة الخطوات والطرق والمنهجية التي اتبعها ال

.6212 ويوني – 2121 يوليوالثانية  ستراتيجيةلإا  

الخطة الاستراتيجية لتحديث تتابع الخطوات التي تم إتباعها  وفيما يلي  

 مرحلة التخطيط والتجهيز والإعداد .1

 للبيئة الداخلية والخارجية،  معهدبيئي للالتحليل تحديث المرحلة إجراء  .2

 مرحلة تحديد الفجوة بين الوضع المأمول والوضع الحالي. .3

 دمعهالة الرؤية ورس تحديثلة مرح .4

 TOWSمرحلة تحديد الاستراتيجيات البديلة باستخدام مصفوفة  .5

 مرحلة وضع الغايات والأهددا  الاستراتيجية والسياسات. .6

 مرحلة تصميم الخطة التنفيذية لتحقيق الخطة الاستراتيجية. .7

 مرحلة وضع آليات التقييم ومتابعة التنفيذ للخطة التنفيذية. .8

 

اددهيز والإعلة التخطيط  والتجأولا: مرح  

كل كامل مع الإستراتيجية الأخذ في الاعتبار بأن تتوافق بش معهدخطة ال تحديث روعي في

رفع جودة يضا مع توجهات الدولة لأستراتيجية، وأن تتسق هدذه الخطة لإا وزارة التعليم العالي خطة 

عتماد، لإالتعليم الجامعي للوصول به إلي مرحلة ا  

ة من كافة ق عميق لمنهج المشاركتيجية علي تطبيالإسترطة االخ تحديثتماد في وتم الاع

 كما التي شملت؛ أعضاء هديئة التدريس، أعضاء الهيئة المعاونة، والطلاب، لمعهدفئات مجتمع ا

 تضمنت الأخذ في الاعتبار بآراء الشركاء المعنيين من المجتمع الخارجي 

الأولية ت المراجعة للمقترحات انظيم عمليستراتيجية تلإطة االخ لتحديثوقد تولى الفريق المخصص 

وعدد من الخبراء في مجالات جودة  معهدطرا  الألمكونات الخطة والتواصل المستمر مع كافة 
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نعكس في توفير إالتعليم ، للحصول علي تعزيزات راجعة للمقترحات الأولية لمكونات الخطة، بما 

    النهائية الحالية.مشاركة واسعة في إعداد الوثيقة 

إجراء التحليل البيئي  مرحلة :ثانيا  

 جمع البيانات والتحليل البيئي  .2

رير قد وردت فيه عدة  ملاحظات من خلال تق للخطة السابقة ن التحليل البيئى أوحيث 

والمؤرخ   8022عام  ديسمبر 22إلى  9منفى الفترة  معهدوالتى تمت للاعادة التقييم  زيارة 

والخطة الاستراتيجيةسالة الرؤية والر ثخطة لتحديفقد تم  وضع  9022/ 9/ 20فى  

ناقشات، مع وبناء عليه تم عمل تحليل بيئى جديد بطريقة العصف الذهدنى والإجتماعات والم

)جدول رقم ةالأخذ فى الإعتبار نقاط الضعف التى وردت فى التقرير بخصوص المعايير المختلف

الأطرا   لإستطلاع رأى جميع يانبتمارة إستتحليل تم تصميم إس. وبناء على نتائج هدذا ال(2،1

لإستبيان أطرا  مجتمعية(، وتم تحليل نتائج هدذا ا- -إداريين-طلاب  -)أعضاء هديئة تدريسالمعنية  

داخلية وإستنباط أهدم نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات، ثم تم إعداد مصفوفة البيئة ال

 والخرجية.

يجي شمل ستراتلإبعملية التخطيط ا معهدمع التلتوعية مجعداد برنامج واسع وقد تم أيضا إ 

 (2رفق رقم )مإعداد كتيب عن مصطلحات جودة التعليم بواسطة فريق معيار التخطيط الإستراتيجى

من مجتمع  %41وتم عقد أكثر من ندوة منها  على مستوى الأقسام والإدارات بحضور أكثر من  ،

ندوة من  ستراتيجية. وقد أعقب كللإلخطة ااومكونات  لحات جودة التعليمللتعريف بمصط معهدال

. لمعهدهدذه الندوات مناقشة واستطلاع آراء الحضور. عن جوانب القوة والضعف الموجودة في ا  

لتدريس عضاء هديئة اأجمعها باستخدام استمارات استبيان  ىتمت معالجة البيانات التي جر

اد. ثم عرضت الأبع يرباعالوصفي ي لبيئا التحليلن م ىالمسودة الأول والعاملين والمعنيين لإعداد

يضا أم، والأقسام والإدارات من خلال ممثليه ىالأبعاد عل يرباعالنتائج الأولية للتحليل البيئي 

لمشروع التطوير المستمر والتأهديل للإعتماد. يالتنفيذالفريق   

من قبل اللجنة  ةملات اللازبعد إجراء التعدي معهدتم عرض المسودة الثانية للتحليل البيئي لل

لات ى خبير استشاري خارجي للتخطيط الاستراتيجي. وأعقب ذلك إجراء التعديالداخلية عل

رباعي الأبعاد.  يالبيئالضرورية في صياغة التحليل   
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 والفرص والتهديدات معهدهت هدذه المرحلة بعدد كبير من نقاط القوة والضعف الموجودة في التتإ

جميع هدذه النتائج معروضة بالكامل في الجزء  – معهدن مجلس المعتمادهدا إالخارجية، ثم تم 

 .الخاص بنتائج التحليل البيئي

 
وفي هدذه المرحلة تم إجراء تحليل للوضع الراهدن وتوصيفه ثم توصيف الوضع المأمول 

 السابق. ىعتمادا على نتائج التحليل البيئإوذلك 

 معهدورسالة ال رابعا: مرحلة وضع رؤية

كاملة في صياغة الرؤية والرسالة مع مختلف الأطرا  داخل  المشاركة ال جبني منهت تم

. حيث تم استخدام نواتج التحليل البيئي السابق إجراءه وكذلك تحليل الفجوة وكذلك معهدوخارج ال

 .معهدال لرؤية ورسالة ىفي وضع تصور أول 0222منذ عام  معهدالرؤية والرسالة المعتمدة لل

أتيحت في مرحلة جمع البيانات لتحديث التحليل  ات والمعلومات التينادمت البيوقد استخ

كما تم تبنى  0222البيئي كمدخلات في تحديث وتطوير الرؤية والرسالة السابق إعدادهدا فى 

عتمدت علي دراسة نقدية للرؤية والرسالة السابقة، وطرح عدد من المقترحات إمنهجية للعمل 

التي وزعت علي  ىستطلاع الرأإستمارة إحليل البيانات التي وردت بتستمدة من ولية للتعديلات مالأ

بعملية التخطيط الاستراتيجي للوصول إلي  معهدفي سياق مرحلة توعية مجتمع ال معهدمجتمع ال

 .علي التغيير المطلوب للرؤية والرسالة المعهدتوافق عام مع مجتمع 

رسالة ومناقشتها مع للرؤية وال ستراتيجيةلإيق لجنة الخطة اوقد تم عرض مقترحات فر

وخارجها من خلال اللجنة الاستشارية الممثلة للأقسام  معهدالأطرا  المختلفة داخل مجتمع ال

أجرت عدة تعديلات علي الصياغات الأولي للرؤية والرسالة إلي  ى، والتمعهدوالإدارات ومجلس ال

 .عهدمأن جري اعتمادهدما من مجلس ال

خلال الوسائل المختلفة عن طريق وحدة ة المحدثة المعتمدة من لية والرساوتم نشر الرؤ

بطباعة نص الرؤية والرسالة علي ملصقات بأحجام وإخراج مختلف، ووزعت هدذه  معهدالجودة بال

العلمية والإدارية وفي كافة المواقع البارزة الظاهدرة  معهدالملصقات علي كافة أقسام ووحدات ال

والتقارير الصادرة عنها، كما أعلنت  معهدلرسالة جميع مطبوعات الاالرؤية و للعيان. كما تصدرت
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رؤية  معهد. وبالتالي أصبح لدى الwww.aai.edu.egللمعهد : على الموقع الالكتروني 

 فئات.الع ورسالة محدثة ومعتمدة ومعلنة تم التوصل إليها بمشاركة جمي

تي تم اتباعها حتى الوصول للرؤية والرسالة في صورتهما النهائية خطوات اللملخص ل ىلوفيما ي

 والمعتمدة:

 تكوين فريق العمل 

 معهدعقد اجتماع مع الإدارة العليا لل  

 مراجعةالأدبيات ونتائج التحليل البيئي وتحليل الفجوة 

 صياغة مسودة أولية للرؤية والرسالة 

 هم وآرائهم السابق ذكرهدا وتجميع مقترحات ع الأطرا ة الأولية على جميعرض المسود

 بشأنها.

  إجراء تعديلات علي الرؤية والرسالة في ضوء المقترحات السابق تجميعها وعرضها على

 كل الأطرا  وتجميع الآراء المتعلقة بهذه التعديلات مرة أخرى.

 تحسين الرؤية والرسالة وعرضها على الإدارة العليا . 

 عتمادهدا لكليهما.النهائية وإعداد النسخة ا 

 .توثيق الرؤية والرسالة ونشرهدما 

 

 TWOSخامسا: مرحلة تحديد الاستراتيجيات البديلة باستخدام مصفوفة 
، تم تصميم مصفوفة معهدبعد أن تم الانتهاء من التحليل البيئي وتطوير رسالة ورؤية ال

TWOS ستفادة من الفرص لإا ملتعظييها تبن معهديمكن لل ىلتطوير الاستراتيجيات البديلة والت

 .معهدوتعزيز نقاط القوة لل

وفى النهاية تم توليد عدد من الاستراتيجيات كما هدو موضح في جزء النتائج، ثم تم فرزتلك 

ثناء تنفيذ الخطة أيتم تطبيقها  ىختيار المناسب منها طبقا للإمكانات المتاحة لكإاستراتيجيات والإ

 اتيجية.الإستر

 .لمعهدغايات والأهددا  الإستراتيجية التى تم اعتمادهدا لالاستراتيجيات فى ال نعكست هدذههدذا وقد ا

http://www.aai.edu.eg/
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 سادسا: مرحلة وضع الغايات والأهداف الإستراتيجية والسياسات.

المعتمدة والاخذ في الاعتبار الاستراتيجيات البديلة السابق  ىستخدام نواتج التحليل البيئإب

السابق اعتمادهدا من  معهدبغرض تحقيق رسالة ال دعهملاتيجية لضع الغايات الاسترتوليدهدا تم و

 .معهدمجلس ال

لوضع الغايات  معهدتم اتباع نفس الخطوات السابق ذكرهدا في إعداد رؤية ورسالة ال

 .معهدالاستراتيجية وذلك بمشاركة جميع الأطرا  الداخلية والخارجية لل

بنفس الآلية السابق ذكرهدا  ةاستراتيجياتيجية الي أهددا  تلى ذلك ترجمة الغايات الاستر

 يث قام فريق الإعداد بوضع وصياغة الأهددا  الاستراتيجية من الغايات السابق التوصل اليها.ح

 خطوات وضع الغايات الاستراتيجية: ىوفيما يل

 ىعقد عدد من الاجتماعات للفريق لإجراء الآت: 

 معهةةةدسةةالة الرة ورؤيةةة وبيئةةي وتحليةةل الفجةةويةةات ونتةةائج التحليةةل اللالأ مراجعةةة •

 .المعتمدة

 صياغة مسودة أولية للغايات الاستراتيجية بناء على ما سبق. •

  عةةرض المسةةودة الأوليةةة علةةى جميةةع الأطةةرا  السةةابق ذكرهدةةا وتجميةةع مقترحةةاتهم وآرائهةةم

 بشأنها.

 ضةها علةى كةل إعادة تعديل الغايات الاستراتيجية في ضوء المقترحات السابق تجميعها وعر

 ك التعديلات مرة أخرى.وتجميع الآراء المتعلقة بتل ى  مرة أخرالأطرا

  إعداد النسخة النهائية واعتمادهدا 

 توثيق الغايات الاستراتيجية ونشرهدا 

 ستراتيجية التي تمت من خلال الخطوات التالية:لإذلك وضع الأهددا  ا ىتل

 :عقد عدد من الاجتماعات للفريق لإجراء الآتي 

 معهدورسالة الالبيئي وتحليل الفجوة ورؤية  ج التحليلجعةالأدبيات ونتائمرا •

 المعتمدة والغايات الاستراتيجية السابق إعدادهدا
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 ستراتيجية بناء على ما سبق.لإصياغة مسودة أولية للأهددا  ا •

 والشركاء وتجميع المقترحات  معهدعرض المسودة الأولية على جميع أطرا  مجتمع ال

 يها.للمطلوبة ععلقة بالتعديلات اوالآراء المت

 ستراتيجية في ضوء المقترحات السابق تجميعها وعرضها على لإإعادة صياغة الأهددا  ا

 كل الأطرا  مرة أخرى وتجميع مقترحاتهم وآرائهم بشأنها مرة أخرى.

  إعداد النسخة النهائية واعتمادهدا 

 ستراتيجية ونشرهدالإتوثيق الأهددا  ا 

 الخطة التنفيذية سابعا: مرحلة تصميم 

يذيةة للخطةة الاسةتراتيجية لتغطةي فتةرة السةنوات الخمةس التةي تمتةد مةن لخطة التنفاتم إعداد 

في إعداد تلك الخطة سد الفجوات المطلةوب تغطيتهةا  ى، حيث روع2126يونيو  حتى  2121يوليو 

الربةاعي لبيئةة  وأولوياتهةا، والتةي تحةددت وفةق التحليةل معهةدفي كافةة جوانةب الأنشةطة الرئيسةية بال

 لاعتبار بما يلي:ا في اذ، أخ معهدال

  نتائج التحليل البيئي الرباعيSWOT 

  الإنجازات المستهد  تحقيقها في إطار الخطة التنفيذية الجاري تنفيذهدا لتحقيق رؤية ورسالة

 ، معهدال

 اعلية المعايير المطلوب تطبيقها في جوانب الانشطة المختلفة بمحوري القدرة المؤسسية والف

 لهيئة القومية للاعتماد،افق وثائق التعليمية و

 معهدالرؤية والرسالة والأهددا  الاستراتيجية لل. 

 .تصميمها على النموذج المعد من قبل الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد 

يات وقد روعي في الخطة التنفيذية أن ترتبط بالغايات والأهددا  الاستراتيجية ونظاما للأولو

ق لمسةةئوليات تنفيةةذ الأنشةةطة والمهةةام تنفيةةذهدا مةةع تحديةةد واضةةح ودقيةة بام المطلةةوللأنشةةطة والمهةة

المتضمنة بالخطة. وتم ربط الخطة بإطار زمني محدد شهريا، مةع إدراج مؤشةرات التقيةيم بصةورهدا 

عرضةها المختلفة في الخطة مع ربطها بالمخاطر المحتملة، كما تم إعداد موازنةة ماليةة موازيةة، مةع 

اد التحديث المقترح فور الموافقة عليها من كافةة الأطةرا  المعنيةة. و قةد اعتم ةبغي معهدلعلي إدارة ا
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حتةى  2121وليةو تم اعتماد الخطة الاستراتيجية و كةذلك الخطةة التنفيذيةة الخمسةية الممتةدة لهةا مةن ي

 .2121/     /     بتاريخ      رقم   معهدبقرار مجلس ال 2126يوليو

 ومتابعة التنفيذ مليات تقيينا: مرحلة تصميم آثام

تتم عملية متابعة وتقييم الخطة التنفيذية بغرض التحقق من أن ما تةم انجةازه مةن نتةائج فعليةة 

سةةةتراتيجيا، ويحقةةق رسةةالة وغايةةةات المؤسسةةة وكةةذلك أهدةةةدافها إلةةلأداء يتفةةق مةةع مةةةا تةةم تخطيطةةه 

رات تصةحيحية. ان خةلال قةرلتدخل لمعالجتها مةنحرافات تستدعى ضرورة اإالاستراتيجية، أم هدناك 

ن أكثر الأنشطة أهدمية فى هدذه الخطوة ما يتعلق بقياس الأداء أو النتةائج الفعليةة المحققةة حتةى يمكةن أ

 ستراتيجيا.إمقارنتها بالأهددا  المخططة 

 هداف التقييم والمتابعة :أ

ن ألتأكةد مةن عدة الادارة على ايتمثل الهد  العام لتقييم ومتابعة الخطة الاستراتيجية فى مسا

خطط الموضوعة. كما أن هدناك بعض الأهددا  الفرعية للتقييم والرقابة والتي الأداء الفعلي يتم وفقا لل

 من بينها ما يلى:

 .تحقيق التوافق مع المتغيرات البيئية 

 .تحقيق التكيف مع المتغيرات التنظيمية 

 .ترشيد التكاليف 

 يذ الاستراتيجية.توحيد التصرفات اللازمة لتنف 

  الاستراتيجي لفترات زمنية لاحقة.ى التخطيط فالمساعدة 

 .تقليل مخاطر الأخطاء عند وضع الخطط 

 .متابعة التقدم فى المراحل المختلفة لتنفيذ الاستراتيجية 

 .تحقيق التعاون بين القطاعات والادارات والأقسام التى تشارك فى التنفيذ 
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تم وضع آلية لمتابعة تنفيذ  2126يونيو -2121يوليو معهدال ستراتيجيةإطار تنفيذ إوفي 

جراءات المؤسسية لإمن خلال ا، ستراتيجية لإا معهدنجازالمخرجات لتحقيق أهددا  الإالأنشطة و

 :التالية 

 تقسيم الخطة التنفيذية الخمسية الي خطط سنوية تبدا وتنتهي مع بداية ونهاية العام الاكاديمي -1

لادراج الانشطة الخاصة بقطاعات  هدعمور عميدالعلي الأستاذ الدكتعرض الخطط السنوية  -2

 شئون التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع في خطة القطاع السنوية.

من خلال لجنة المراجعة بوحدة ضمان الجودة للتاكد  معهدمراجعة جميع الخطط السنوية بال -3

 محل التقييم(.من اتساقها مع الخطة الاستراتيجية )للعام الأكاديمي 

 نفيذ الخطة التنفيذية وية لمتابعة تنلجان سيل تشك -4

إعداد تقارير عن ما تم إنجازه )نقاط الاستيفاء بالخطة( وما لم يتم إنجازه )الفجوة بين  -5

 الوضع الراهدن والمستهد (.

 فحص الوثائق لتحديد الأدلة والشواهدد  -6

 ابق.سم الالعا خلال معهدتيجية الكانعكاس لتنفيذ استرا معهدتحديد قائمة التحسينات بال -7

يعكس نسبة الانحرا  عن  التعليم إعداد تقرير المتابعة السنوي بوحدة ضمان جودة -8

 المستهد  بالخطة ومقترحات التحسين للعام القادم .

اتخاذ الإجراءات اللازمة من جانب فريق عمل الخطة الإستراتيجية لتعديل الخطة التنفيذية  -9

عرض الخطة التنفيذية المحدثة مع  يبعة السنوي ضوء تقرير المتافي ضوء المستجدات وف

 عتماد.لإالمجالس الرسمية للمناقشة وا ىعل
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 الفصل الثالث

 و تحديد الفجوة  نتائج التحليل البيئى
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 التحليل البيئي للمعهد

 د .هبيئى للمععملية التحليل ال الخطة الاستراتيجية وإجراء لتحديثتم تشكيل لجنة   -1

تم عمل ورشة عمل لتحليل البيئة الداخلية والخارجية للمعهد وتم توزيعها على مستفيدين من  -2

 داخل وخارج المعهد ، 

تم التوصل إلى نقاط القوة والضعف للبيئة الداخلية وفرص وتهديدات البيئة الخارجية ، ثم تم  -3

 .التشابهاتربات والتناقضات وترتيب للأولويات وإزاله التضا

تم عمل تحديث لمصفوفة التخطيط الإستراتيجى الكمي بواسطة لجنة تحليل البيئة الداخلية  -4

 والخارجية وذلك للوصول إلي تحديث الاستراتيجية الرئيسيه والاستراتيجيات البديلة .

 بتاريخ  (    تم إعتماد تحديث التحليل البيئي للمعهد فى مجلس المعهد  رقم ) -5

 

 

 ل البيئة الداخلية للمعهد ) نقاط القوة / الضعف (ليحتنتائج : اولا
 

 

 نقاط الضعف   نقاط القوة  

ل
هيك

 ال

الهيكل التنظيمي ملائم لنشاط المعهد -2  

وحدة ضمان الجودة ذات هيكل تنظيمي ملائم -0

 لممارسه نشاطها.

ة .تلفإيجابيه العلاقة بين المستويات الإدارية المخ-3  

مي ظيوأفقياً للهيكل التن اً الات رأسيتدفق الاتص -4

تلفة والتنسيق والتكامل بين الوحدات والأقسام المخ

 طبقاً لأنشطة المعهد.

عمل يتم تفويض إداري وفق القوانين و لوائح ال -3

 داخل المعهد.

قة الاختصاصات والمسئوليات محددة بما يضمن د -2

 العمل وعدم وجود خلافات .

دارة والوحدات لإهام بين اام آلي لتبادل المنظ -0

 المختلفة.

عدم توفر الإدارات والوحدات الكافية لحجم ولطبيعة نشاط -2

 المعهد.

 

لأفراد
 ا

س ملائمة التخصص العلمي لأعضاء هيئة التدري -8

للمقررات الدراسية التي يتم تدريسها.   

هم .أعضاء هيئة تدريس متميزين في تخصصات -9  

وذو  صاتهمصزين في تخاب الأساتذة  متميانتد -22

بع ياجات تدريس مقررات لها طاسمعة طيبة لسد احت

 خاص .

عية / سياسة التعيين المتبعة بالمعهد ) الموضو -22

 العدالة/ العلانية(.

ية / سياسة الترقية المتبعة بالمعهد ) الموضوع -20

 العدالة/ العلانية( .

بالمعهد .علانية سياسة الأجور المتبعة -23  

ة المتبعمكافآت و التحفيز لا ر سياسةتتوف-24

ف بالمعهد لاستقطاب الكفاءات اللازمة لشغل الوظائ

 الشاغرة .

للمعهد .لإدارات الداعمة  عدم كفاية العاملين في بعض ا -0  

 لا يتم اتخاذ إجراءات ملموسة للتحسين وفق قياس الرضا-3

 الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة .

ضعف درجة انتماء الموظفين للمعهد . -4  
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ة يعتمد نظام تقييم الأداء علي أسس موضوعي-23

ومفهومة للعاملين ، و معلنة ، وعدم الربط بنظم 

 الأجور والحوافز والترقيات .

 

جية 
ستراتي

لإ
 ا

رؤية ورسالة المعهد واضحة ومفهومة ونابعة -22

لي .من رؤية  و رسالة وزارة التعليم العا  

والرسالة . يق الرؤيةيمكن تحق -20  

يمكن تحقيق أهداف المعهد . -28  

ة مشاركة مختلف المستفيدين في وضع رؤي -29

 ورسالة المعهد 

يوجد آلية لتحديث الرؤية والرسالة . -02  

عدم كفاية وسائل نشر الرؤية والرسالة . -3  

هد .عدم كفاية وسائل نشر الآليات والسياسات الخاصة بالمع -2  

 

 

وارد
 الم

قد.رد المتاحة و تقليل الفاجيد للموا  لإستغلا -20  

د في توفير الأجهزة والوسائل التعليمية بشكل جي-

 بعض التخصصات .

 توفير الأماكن والتسهيلات المادية لممارسة -00

 الأنشطة الطلابية .

توفير وسائل النقل والمواصلات الجيدة   -03

 للإداريين والطلاب

لوجيا ووسائل تكنير المناخ الصحي وتوف -04

 المعلومات

تزايد أعداد الطلاب الملتحقين بالمعهد . -03  

ة منها توافر المناخ  المناسب بالمكتبة للإستفاد -02

كتبة وتوافر أنظمة حديثة وتكنولوجيا المعلومات بالم

. 

وفنية  يتوفر في المعهد أنشطة رياضية وثقافية -00

ة .وترفيهية واجتماعية جيد  

لمخصصة للمعهد سنوياً االموزانة عدم كفاية  -0  

يمية . ضعف الصيانة الدورية للأجهزة ومتطلبات العملية التعل -8  

ضعف شبكة الانترنت الخاصة بالمعهد.-9  

. لا يتوفر مصادر يمكن عن طريقها تنمية الموارد الذاتية -22  

ات عدم كفاية المدرجات والقاعات الدراسية  لبعض التخصص -22

. 

و  صادر معلوماتافي من  التجهيزات من مكالقدر ال لا يتوفر -20

 معامل وأدوات وأجهزة وخامات مخصصة للبحث العلمي .

لا يوجد موازنة مالية للبحث العلمي .-23  

لإدارة
ط ا

 نم

أسلوب الإدارة  ديموقراطي . -08  

ن الحرص علي وجود سمات تنافسية تميزها ع -09

نفس التخصصات .غيرها والمشابهة في   

 عليمية  على  العدالةالمؤسسة الت ةحرص إدار-32

 والمساواة والشفافية  في قراراتها.

إيمان وحرص إدارة المؤسسة التعليمية  -32

رات بالتغيير والتطوير لصالح العمل ، وتنوع الخب

 والمهارات ذات الصلة بعملهم . 

إجراءات القبول والتسجيل دقيق وسريع  -30

كافي وواضح  و  

قين . واية المتفدعم ورع -33  

اء نشر التعاون والصداقة المتبادلة بين أعض -34

 هيئة التدريس والعاملين .

 

وضع مصلحة الطالب في مقدمة إهتمامات  -33

 الإدارة .

ين يتم توزيع المهام والمسئوليات على المرؤوس-32

 ت التوظيفد إتفاقيات مع جهالا تقوم إدارة المعهد بعق -24

لعلاقات الميداني ويتم الاعتماد علي اوسوق العمل  لتوفير التدريب 

 الشخصية .

 ضعف نشاط إدارة الخدمة المجتمعية بالمعهد ، و لا تشتمل -23

عمل علي وحدة لمتابعه الخريجين والتواصل معهم وإتاحة فرص ال

 لهم من خلال ملتقي التوظيف . 

ت الخدمية اك مع الجهفاقيات تعاون مشترلا يوجد إت-22

 المستفيدة .

قلة مشاركة المنتفعين والخريجين والطلاب في اتخاذ  -20

ات القرارات الخاصة بالمعهد من خلال اجتماعات دورية أو استبيان

. 

 لا تتوافر المنح التعليمية الدراسية للطلاب أو للهيئة -28

 المعاونة.

قع لموامعهد على بيانات الخاصة بالعدم كفاية المعلومات وال -29

 الإلكتروني.

عدم وجود خطة للإستفادة من نتائج البحوث والرسائل  -02

 العلمية التطبيقية سواء في خدمة أماكن التوظيف أو تحديث
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 بما يحقق العدالة والمساواة

 

 المقررات الدراسية أو في مواجهة مشكلات مجتمعية.

قلة الأبحاث العلمية المنشورة بالمجالات  المصنفة دوليا  -

.عضاء هيئة التدريسلأ  

جيا واضحة لدعم مشاريع الأبحاث ذات التكنولود سياسة جلا يو -

 المتقدمة بالمعهد ، سواء من إدارة المعهد أو من رجال الأعمال .

قلة تنظيم المعهد للمؤتمرات العلمية . -  

طة ضعف مشاركة العاملين والإداريين والأكاديميين فى الأنش-

 الخاصة بالجودة .

لوحدة ضمان الجودة.  التنفيذيةدور وأداء اللجان ضعف  -  

 عدم وضع خطة متكاملة لدعم التعلم الالكتروني من اجل التحول

 إلى التعلم الذاتي

ت
ءا

جرا
لإ
وا
ظمة 

لأن
 ا

إلتزام المعهد بلائحة قانون تنظيم الجامعات . -30  

ل .إستخدام التقنيات الحديثة في ميكنة العم -38  

أو  يق وحفظ و إسترجاعتوفير أنظمة لتوث -39

البيانات. تحليل  

يوفر المعهد خدمات للمجتمع  الداخلي  -42

والخارجي من خلال الخدمات التي تقدمها المؤسسة 

م فى صورة إستشارات وخدمات فنية ودورات تعلي

 وندوات ومؤتمرات .

يتوفر للمعهد إدارة لوحدة ضمان الجودة لها  -42

د مكل تنظيمي معترؤية و رسالة وأهداف موثقة و هي

. 

ب نظمة والإجراءات بشكل يتواكتعديل الأ يمكن -40

 مع التغيير في بيئة العمل .

 التبسيط في الإجراءات والبعد عن التعقيد -43

 وصعوبة التنفيذ .

فاعلية نظام الرقابة الداخلية . -44  

 توفير البيانات والخدمات المطلوبة بسهولة -43

والمستفيدين . وسرعة  لجميع أفراد المؤسسة  

تتبعها المؤسسة مع اءات فعاله  ريوجد إج -42

 حالات الحضور المتأخر والانصراف المبكر.

يوجد أنظمة فعالة  لنقل شكاوي وتظلمات  -40

 الموظفين إلى الإدارة العليا.

تطبق المؤسسة نظماً محددة للانضباط  و  -48

 الالتزام بالسلوكيات المهنية والوظيفية .

ر ي تضمن نشتجراءات الإدارة  الجودة الإتوفر  -49

جودة والتدريب علي أنظمة الوعي  بثقافة ال

 وإجراءات العمل بها. 

تتبني إدارة المعهد مجموعة من الإجراءات   -32

ويل لتنفيذ سياسات المعهد في مجالات ) قبول وتح

 –البحث العلمي–التعليم وتقييم الطلاب-الطلاب 

 الخدمة المجتمعية (

والقواعد وإجراءات العمل  ة اللوائحوجود نظام لمراجع عدم -

ديد كيفية تحسينهاوتح . 

.لا يوجد توعية أو أدلة  بالمؤسسة بالقواعد أو إجراءات العمل -  

إدارة  –لا تتوفر أدلة لأنظمة العمل بإدارات المعهد ) إدارة مالية -

إدارة  –إدارة الشئون القانونية-إدارة شئون الطلاب -هندسية

....( - عضاء هيئة التدريسأ  

 

ت
هارا

 الم

 

ة يتبني المعهد المعايير الأكاديمية القياسي-32

 ( NARSالقومية )

 تشجيع التعلم الذاتي والتعلم بأسلوب حل -30

 المشكلات والتعليم الهجين .

ضعف بعض المهارات المهنية لقلة الإمكانيات الخاصة   -

 بممارستها  

دم بة وعضعف تأهيل الموارد البشرية مع طبيعة الأعمال المطلو -

تدريبية  .لللبرامج اوجود خطة   
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يتسم هيكل ومحتوى المقررات الدراسية   -33

 ميةبلائحة الساعات المعتمدة بالحداثة والمرونة وتن

والمهارات العامة  والمهنية المهارات الذهنية

ع سوق العمل.والتواصل م  

ية الخريج يتمتع بمؤهلات عالية ومهارات تنافس-34

 تسمح بالتنافس في سوق العمل .

قلة الدورات التدريبية لتنميه قدرات ومهارات أعضاء هيئة  -

 التدريس المطبقة داخل المعهد. 

. لا تتوفر برامج تأهيل لشغل المناصب الإدارية والأكاديمية -  

شتركة
 القيم الم

 

الإلتزام بلائحة تنظيم الجامعات .  -33  

قيات اسية تحث علي أخلاوجود مقررات در -32

ة ظة علي البيئة والحقوق والواجبات والمحافنالمه

 وخدمة المجتمع. 

 مستوى جيد للرضا الطلابي عن الشفافية  -30

 والمصداقية في التقييم .

توزيع الأعباء التدريسية حسب القواعد  -38

 والأنظمة  وتبعاً لجداول معلنة.

رأي .التوفير سياسة تكفل وتشجع علي حرية  -39  

معلنة نية الوفق القواعد القانو نت العامليترقيا -22

 و طبقاً للوائح والقوانين .

 وجود ميثاق شرف المهنة لخريج معهد الفنون -22

 التطبيقية .

يتم توزيع الأعباء الإدارية بعدالة.-20  

 

لا يتوفر ميثاق أخلاقيات العمل . -  
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 التهديدات( /) الفرص  ة الخارجية للمعهدتحليل البيئثانيا :
تم تحليل البيئة الخارجية  للظرو  والمتغيرات والقوى العامة ، وهدي لا تؤثر في أنشطه المؤسسة 

 التعليمية بشكل مباشر ، ولكنها تؤثر فيما تتخذه المؤسسة التعليمية من قرارات . 
 وبناءاً علي تحليل استقصاء الأراء لتحديد:

نافس قوي من السوق البيئة الخارجية،مثل:خروج م تفي مكونا ود تغيرات إيجابية)وج الفرص 

 أوزيادة الإقبال(

) وجود متغيرات سلبية يجب تجنبها ، كأي موقفغير مفضل في بيئة المؤسسة الخارجية مثل :التهديدات

 (تشريعات تقيد الأنشطة

 التهديدات ( –تحليل البيئة الخارجية  للمعهد  ) الفرص 
 

  

 الفرص

 

 

 تالتهديدا

وام
الع

 ل
س
سيا

ال
ونية

والقان
ية 

 

التوافق السياسي بين مصر والدول العربية يتييح  -2

 جذب الطلاب العرب .

 سيييهولة إجيييراءات القبيييول ،و تحقييييق المسييياواة -0

للخييريجين مييع أمثييالهم ميين خريجييي المعهييد العييالي 

 ومن الجامعات الحكومية . –الفنون التطبيقية 

عهييد مبال دعتميياوالالضييمان الجييودة إنشيياء وحييد   -3

 في تطور التعليم والتنمية المهنية . والمشاركة

 

قيام  الكليات والمعاهد المشابهة بعقد إتفاقييات -2

تعيييياون أكيييياديمي مييييع الهيئييييات الداعميييية للميييينح 

 التعليمية والبحثية .

حصيييييول كلييييييات منييييياظرة عليييييى الاعتمييييياد -0

 الاكاديمى .

 

ل 
وام

الع
صادية 

لإقت
ا

 

امج المعهيييد ري خريجيييي بيييلطليييب  المتزاييييد عليييا -4

 بشكل عام  .

مسيييييتوى جيييييودة التعلييييييم بالكلييييييات  انخفييييياض - 3

 المشابهة الحكومية .

ارتفييييياع أسيييييعار الكلييييييات والمعاهيييييد الخاصييييية  -2

 المناظرة.

 

تقارب الدخل الميادي لأعضياء هيئية التيدريس  -3

والهيئييية المعاونييية ميييع أمثيييالهم فيييي الجامعيييات 

اريية ديسيية والإثرة الأعباء التدرالحكومية رغم ك

. 

ارتفاع الدخل المادي لأعضياء هيئية التيدريس  -4

والهيئييية المعاونييية بالكلييييات والمعاهيييد المنييياظرة 

 عنه في المعهد .

ضارية
ح
وال

عية 
جتما

لإ
ل ا

وام
الع

 
جغرافية

وال
 

ووجييود  الطلييب المتزايييد علييى تخصصييات المعهييد-0

لمعاهد تخصصات غير موجودة في معظم الكليات  وا

 . المناظرة

 .لرضا المجتمعي عن المعهدالثقة وا زيادة -8

أعييداد الطييلاب الوافييدين ميين  فيييالنمييو المتزايييد -9

 الداخل ومن الدول العربية .

وجيييود حاجييية مجتمعيييية لتخصصيييات خريجيييي  -22

 .  المعهد

ملائمة الموقيع الجغرافيي للمعهيد مين الاقتيراب  -22

اكن الحيوييية  ميين وأميياكن التوظيييف والشييركات  الأميي

 رية( ااصمة الإد)الع

 

إنشييييياء المزييييييد مييييين  الجامعيييييات الخاصييييية  -4

 والمعاهد العليا المناظرة .

مسيييييتوى الطيييييلاب  فييييييالتيييييدهور المسيييييتمر  -3

والمعتميييد عليييي  الثيييانويالقيييادمين مييين التعلييييم 

 التلقين والحفظ .

لا يييتم التواصييل وتقييديم الخييدمات المجتمعييية  -2

 لمحافظات الأقاليم .

صييات المعهييد صشييابهة لتخإقاميية الكليييات الم -0

تعييياون فيييي مجيييالات البحيييث إتفاقييييات شيييراكة و

 العلمي والدراسات العليا .
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جية
و
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ي التكن

و
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الحاجة لبرامج الدراسات العليا في التخصصات  -20

 .التي يقدمها المعهد 

وضيييع خطييية بحثيييية تهيييدف إليييي إسيييتخدامات  -23

فيي مجيالات الفنيون التكنولوجيا الحديثية وتطبيقاتهيا 

 . التطبيقية

التعييياون ميييع مؤسسيييات خارجيييية ) محليييية أو  -24

دولييية ( لتقييديم بييرامج دراسييات عليييا مشييتركة عيين 

 طريق التعليم الإلكتروني . 

 

 

 

 

تعديل بطيئ لتكنولوجيا التعليم وفيق متغييرات  -9

 سوق العمل  .

تييوفير أسيياليب تكنولوجييية حديثيية فييي عديييد  -22

 ة ن التطبيقية الخاصمن كليات الفنو
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 ثالثا: مرحلة تحديد الفجوة بين الوضع المأمول والوضع الحالي

 
وفي هدذه المرحلة تم إجراء تحليل للوضع الراهدن وتوصيفه ثم توصيف الوضع المأمول وذلك 

 السابق. ىعتمادا على نتائج التحليل البيئإ

 

 ل () الواقع والمامو دراسة الفجوة بين معايير الهيئة

 المامول الواقع راالمعي

 

 ( 2معيار ) 

التخطيط 

 الاستراتيجي

 

ـــــ الاستمرار في نشر رؤية ورسالة المعهد من خلال 

الكتب الجامعية وعدد من المطويات وبوستر ودليل 

 .الطالب واعتمادها من مجلس المعهد بعد تعديلها

لعملية التعليمية ــــتفعيل اعتماد السياسات المتعلقة با

ية البيئةمن لمي ونشاط خدمة المجتمع وتنمعوالبحث ال

مجلس المعهد ونشر هذ  السياسات على الأطراف 

 .صاحبة المصلحة

ــــوجود خطة استراتيجية  للمعهد بعد عرضها 

ومناقشتها لتحقيق الغايات النهائية والأهداف 

 .الاستراتيجية وإعتمادها من مجلس المعهد

ورسالة وزارة  دالة المعهباط الوثيق بين رســـ الارت

ي وكذلك ارتباط الغايات والأهداف التعليم العال

الاستراتيجية للمعهد بنظيرتها للوصول إلى مستوى 

متميز لخريجي المعهد قادرعلى المنافسة على المستوى 

 .المحلي والإقليمي

تفعيل نشر ثقافة الجودة في العملية التعليمية بين  ـــ

ونة والطلاب اهيئة المعهيئة التدريس وال أعضاء

 والإداريين.

 

التقارير الدورية لمتابعة عمل ـــــ  انتظام 

 وتقويم مدي تقدم الخطط التنقيذية  .
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 ( 0معيار ) 

 القيادة والحوكمة

 

الأكاديمية  القيادات لإختيار ومعلنة وجودمعاييرمعتمدةــــ 

 و الوكلاء فوتحقق تكافؤ الفرص وتداول السلطة لوظائ

 .الإدارية رؤساء الأقسام و الأقسام رؤساء

ــــ عمل برامج تدريبية للسادة أعضاء هيئة التدريس 

والهيئة المعاونة والإداريين لرفع الكفاءة التعليمية 

 . وتكوين كوادر جديدة من القيادات والإدارية

 القيادات لمعظم الجودة بأعمال الخاصة عقدالدورات ـــ

 ة المعاونةئريس والهيوأعضاء هيئة التد الأكاديمية

 .بالمعهد

ـــــ مناقشةكافةالقضاياالتعليميةوحل كافة مشاكل التعليم 

المتخصصة بواسطة  واللجان الأقسام والتعلم بمجالس

 .آليات فاعلة 

 .التنظيمي  وإعتمادهيكلها الجودة ضمان ـــ تشكيل وحدة

 بتصميم الأداء تقييم المعنية في الأطراف كافة ـــ مشاركة

الرأي ، والاستبيانات  طلاعاتتمن اس وعةمجم

الراجعة  التغذية نظام واستخدام النتائج بتحليل والاستفادة

تحسين الأداء في حل المشاكل وأساليب التقييم و

 المؤسسى .

عدم التمييز والعدالة وتطبيق الأخلاقيات المهنية بين  ــ

جوهرية أفراد المؤسسة ، وإعلان ميثاق القيم ال

 . نت للمعنييوالاخلاقيا

ـــ المعلومات المعلنة عن المؤسسة شاملة وتغطى سائر 

 أنشطتها ، وتضمن المؤسسة مصداقيتها وتحديثها.

الوسائل  استخدامات الإداريةعلى ـــ تدريب الكوادر

 الإدارية. التكنولوجية فىالعمليات

ـــ توافر الأدلة والمطبوعات ووسائل النشر فيما يخص 

 الاكاديمية . القيادات لتعيينات وتقييماتا

ـــ تشكيل اللجان التنفيذية والتابعة ومشاركتها الفاعلة 

 في حل مشاكل التعليم والتعلم وتطوير الفاعلية التعليمية 

التوصيف الوظيفى للمعهد واضح ومعلن من خلال  ــ

 الدليل والموقع الالكترونى.

ييم  الجهاز لمتابعة  و تق  HR وجود وحدة ال   ــ

 رى.الادا

ة لتداول السلطة بين رؤساء ضع أليوــــ 

 الأقسام تعتمد على معايير واضحة ومعلنة.

 فعالة بيانات تصميم قاعدة ــــ

أعمال  لإتمام الإلكترونية وتوفيرالإجراءات

 الجودة.

ــــ تصميم تطبيق برنامج للمعهد بأجهزة 

 الهواتف الذكية.

 المعهدلكتروني الاموقع الـــ زيادة تفعيل 

 .شراف عليهلاظيمه واتنو

لأعضاء هيئة  التدريبية الدورات ـــ زيادة عدد

 المتطلبات ضوء فى التدريس والهيئة المعاونة

 الوظيفية.

 على التدريب مردود لقياس آلية ــــ وضع

أداءالقيادات )كتصميم استبيان لقياس مدى 

الاستفادة من النشاط التدريبي لأعضاء هيئة 

 قترحة(.دريس والدورات المالت

وضع آليات لزيادة قطاعات التدريب في ـ ــ

الشركات والمؤسسات الحكومية والخاصة 

جاري العمل من خلال البروتوكولات 

 والاتفاقيات المشركة .

بشأن وآليات سريعة قرارات اتخاذ  ـــــ

 .الشكاوى والتظلماتالتطوير 
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 بالاقسام  

 (3معيار ) 

 إدارة الجودة

 والتطوير

 

 البرامجى  عتمادلاا ييرمعا تبنى ــــ

 بالاقسام العلمية. متطلباتهوالعمل على 

 وجود تقارير سنوية بشكل منتظم. -

من كافة أعضاء  %99ـــ الإعتماد على تدريب حوالي 

المعهد من أعضاء هيئة التدريس و الهيئة المعاونة و 

 .طالب بالمعهد 202الجهاز الإداري و أكثر من 

 –وحدة ضمان الجودة ل ) دليل ـــ وجود مطبوعات تشم

دليل الجودة للطلاب   –الدراسة الذاتية  –نفيذية اللجان الت

 دليل البرامج العلمية التابعة للمعهد(.

مشاركة بعض أعضاء هيئة التدريس في دورات  ـــ

تؤهلهم لأن يكونوا مراجعين معتمدين لمؤسسات التعليم 

 0ر فعل إختيان خبراتهم، و قد تم بالالعالى للإستفادة م

يكونوا مراجعين عضو من أعضاء هيئة التدريس ل

لجامعات الحكومية و الخاصة المماثلة بنفس خارجيين ل

 التخصص.

ـــ الإعتماد على مراجعين خارجيين خبراء من كليات 

 حكومية مماثلة التخصص.

 ـــ وجود مراجعات داخلية و خارجية منتظمة سنويا.

 في العلمية الأقسام تمثل عمل مجموعات اركةشم ـــ

 .وحدةالجودة دوروأنشطة وتعزيز تفعيل

 مدى توضح سنوية تقارير بعمل العلمية الأقسام إلزام ـــ

 تحد أو تعوق التي والمشكلات بها المكلفة المهام إنجاز

 .الأداء كفاءة من

 لإتخاذ المعهد مجلس التقاريرعلى عرض  شفافية ـــ

  . الجودةلمعايير طبقا التصحيحية الإجراءات

 الأداء في  التطويرالحادث لقياس الجودة وحدة دعم ـــ

 الاستطلاعات نتائج تحليل من الاستفادة نتيجة ليالك

 .الراجعة التغذية أسلوب وإتباع

 الأزمات وجود وحدة للتدريب بالمعهد و وحدة ـــ

 .والكوارث

ثاث وجود مقر لوحدة ضمان الجودة مجهز بالا ـــ

 بالمعهد .  ة الجودحتياجات والمعدات الازمة لا

 التقويم نتائج من ادةالاستف فاعلية لزيادة ألية تم وضع ـــ

 الذاتية. الدراسة مؤشرات لجميع

 للمحاسبة ومعتمدة وموثقة واضحة سياسة تم وضع ـــ 

 .بشفافية مساءلةو

عمل اتفاقية شراكة مع الجمعية العربية للحضارة تم  ـــ

ى لعمارة الفنون التفى مجلة افنون الاسلامية والنشر وال

 . تصدرها  الجمعية

 اتفاقيات تعاون مع بعض من عمل شراكة وتم  ـــ

 . الشركات والاحياء

التواصل مع بعض المؤسسات والهيئات لقياس  ـــ

وانجازاتهم فى تلبية احتياجات مستوى أداء الخريجين 

 يالعمل من خلال استبيان المستفيدسوق 
 

  برامج للرامجي عتماد البالحصول على الاــــ 

 . المعهدالعلمية ب

 -قطاعات تخدم جديدة أكاديمية برامج إنشاء 

 .التنافسى للمعهد  الوضع لتحسين التنمية

  التواصل مع الخريجين ومتابعة مستواهم ــــ

من  وانجازاتهم فى تلبية احتياجات سوق العمل

 عقدو ، عقد ملتقى لتوظيف الخريجينخلال 

تفادة ب المعهد للاسوطلا يجينالخر لقاءات مع

 .من خبراتهم تجا  سوق العمل

تحديث استمارات التقييم والاستبيانات طبقا  ـــ

يب أخرى جديدة للملاحظات وادخال أسال

 .كالمقابلات والملاحظات للتقييم 

 بين التفاعلية العلاقات زيادة  ـ

 وتنمية المحلى المجتمع المعهدومنظمات

 البيئة
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 ( 4معيار ) 

ة أعضاء هئي

والهئية  التدريس

 المعاونة

ملائمة التخصص العلمى لعضو هيئة التدريس  -

 .للمقررات التى يشارك فى تدريسها

تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس وجود خطة ل -

 . والهيئة المعاونة

عقد الدورات لتنمية مهارات وقدرات أعضاء هيئة  -

 .لمعاونةالتدريس والهيئة ا

لنسبة المسألة والمحاسبة با طبق لنظاميوجد نظام م -

 . لعضو هيئة التدريس والهيئة المعاونة

 توافر قاعدة بيانات لأعضاء هيئة التدريس والهيئة -

 المعاونة .

توفيرالسيرة الذاتية لأعضاء هيئة التدريس على موقع   -

 .الكلية الالكتروني وتحديث هذ  المعلومات

ة مهارات بية لتنميت والدورات التدريلندواعقد ا ـــ

 .التدريس ومعاونيهم وقدرات اعضاء هيئة

وجود خطة معتمدة لاستكمال الهيكل الوظيفي لاعضاء  ــــ

  .معاونيهمهيئة التدريس و

لقيام باعلان عن الوظائف الشاغرة لبعض ا ــ

 .التخصصات بالمعهد

 استطلاع رأي أعضاء هيئة التدريس عنوجود  ــــ

 .للتميز في الأداءة ظام مكافأالرضا الوظيفي ووجود ن

من قبل إدارة المعهد تم اتخاذ بعض الاجراءات  ــــ

عضاء هيئة التدريس الوظيفي لأرضاء الإ لتحسين

من خلال رفع مرتبات اعضاء هيئة الهيئة المعاونة و

 التدريس والهيئة المعاونة.

 ــــ استكمال قواعد البيانات الخاصة بأعضاء

  . هيئة التدريس

الهيكل الوظيفي ببعض الأقسام  استكمال ــــــ

 .في أعضاء هيئة التدريس المعينين

 وضع شروط لتعين أعضاء هيئة التدريســـــ 

القرارات والإجراءات المناسبة من  اتخاذ ـــــ

قبل إدارة المعهد لتحسين والمحافظة على 

إرضاء أعضاء هيئة التدريس والهيئة 

أدائهم ، مما يساعد على تحسين المعاونة 

 . وظيفىال

لاعضاء هيئة  عمل دورات تدربية  ـــــ

 .للاعتماد البرامجى خاصة بالجودةالتدريس 
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 ( 3معيار ) 

 الجهاز الإداري

ـــ وجود هيكل تنظيمي إداري يوضح وظائف 

 واختصاصات الجهاز الإداري .

يادات لتعيين وترقى الق وآليات ــــــ وجود قواعد معلنة

 ين.لعاملالإدارية وا

خطة تدريبية موثقة تكون معتمدة على يوجد ــــ 

 استقصاء أراء العاملين والقيادات الإدارية .

التدريبية والاستفادة من ــــ وجود متابعة لتنفيذ الخطة 

 الاستقصاءات في تحديد أوجه النقص في الدورات .

جهاز ــــ وجود توصيف وظيفي لكل وظيفة إدارية في ال

 الإداري للمعهد 

ييم لأداء العاملين والقيادات بالجهاز الإداري تق وجدي  ــــ

 بشكل دوري.

يوجد آلية لقياس الرضا الوظيفى ووضع خطط  ــــ

 التحسين.التطوير و

مشاركة أفراد الجهاز الإدارى فى اختيار دورات  ــــ

 التنمية والتطوير المهنى والبشرى والفنى.

والخدمة البيئية  فى التنمية هاز الإدارىمشاركة الج ــــ

 لأنشطة المختلفة للمعهد.المجتمعية وا

توسيع مجال مشاركة أفراد الجهاز الإدارى  ــــ

 ة والتنمية البيئية.فى أنشطة الخدمة المجتمعي

خطة التدريب على دورات متنوعة  شمول ــــ 

شاملة مهارات إدارية ومهارات سلوكية 

 ة .ومهارات فنية متخصص

في بشكل فعال ظيف الوظيعدم نشر التو ـــــ

الى ضعف معرفة العاملين بالجهاز مما أدى 

 الإداري بطبيعة التوظيف الوظيفي .

كفاء بتفعيل آلية دعم وحفز العاملين الأـــــ 

الموظف المثالى من خلال اختيار حر من أفراد 

 .الجهاز الإدارى والاكاديمى

 ( 2معيار ) 

ة الموارد المالي

 والمادية

 

عضاء الهيئة وات السنوية لألعلاتب واالروا ــــ

التدريسية، وكذلك الرواتب والعلاوات السنوية للمعيدين 

 والمدرسين المساعدين .

لأعضاء الهيئة التدريسية المنتدبين إنتداب  ــــ الرواتب

 كلي ، والمكافآت للمنتدبين إنتداب جزئي.

ات الطلابية والخدمية ــــ رواتب العاملين بكافة القطاع

 المعهد.ب

 ـ مصاريف عامة في المستهلكات والخامات الأساسية .ــ

نفقات إستهلاكات الكهرباء والماء ونفقات الإصلاح  ـــ

 والصيانة.

 .تميز مباني المعهد بالنظافة والتهوية الجيدة ـــ

المرافق العامة والخاصة للمعهد كافية وتؤدي الغرض  ــــ

 .جيدة والمباني بحالة

مع  يمها وإعدادها بشكل متميزهد تم تصمــــ أبنية المع

 .مراعاة الاحتياجات الأكاديمية والفنية

ت ــــ تتم النظافة بشكل دوري ، مع مراعاة إحتياجا

 الصيانة وإجراؤها من خلال متخصصين .

 يتوافر بالمعهد منافذ للطوارئ عند حدوث أي خطر. ــــ

 دادن والسلامة وخطة الاستعــــ يوجد خطة لتحقيق الأم

 معهد في حالة أي طارئ.لاء للوالإخ

 ــــ توجد خطة لصيانة المباني والتسهيلات التعليمية 

 ــــ يوجد دليل للأزمات والكوارث .

ــــ توافر العلامات الإرشادية المناسبة لتحقيق الأمن 

 والسلامة لأفراد المعهد .

للمعهد لدعم امكانيات ــــ  تم التوريد  لعدد من الحاسبات 

 المعامل.لى بلحاسب الآا

 زيادة الحاسبات الألية .-

ــ تطوير المكتبة )دعم المكتبة بالكتب المتاحة 

لاب الاطلاع بشكل الكتروني للتسهيل على الط

من خلال شبكة المعلومات )الانترنت( لمن 

يرخص له بذلك من خلال رقم سري بالمكتبة 

 لرسوم الدراسية(.خاص بالطالب يعد بعد دفع ا

ع )تعظيم الإنترنت للجميدمة احة خــ إت

الاستفادة من موقع المعهد على شبكة 

الانترنت بشكل جيد من خلال ربط تواصل 

إعلان النتائج للمراحل الطلاب بها عن طريق 

 الدراسية المختلفة(. 

تقوية شبكة الانترنت لتسهيل التعليم عن  ـــ

 بعد للطلاب.
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 ( 0معيار ) 

ير الأكاديمية عايالم

امج والبر

 يميةالتعل

مصفوفات البرامج تثبت أن تصميم البرامج يتوافق  ـــــــــ 

 مع المعايير الأكاديمية القومية القياسية. 

لإهتمام بالدورات والندوات وورش العمل ـــــــ ا

 .المخصصة لنشر الوعى بمفاهيم المعايير الأكاديمية

التعليمية المستهدفة  ــــــ إعداد مصفوفة المخرجات

 قررات فى ضوء المعايير الاكاديمية.المج ولبرنامل

ـــــــ إعداد استبيان بصفة دورية للسادة أعضاء هيئة 

والعاملين لقياس مدىنجاح  التدريس والهيئة المعاونة

أداء المعهد فى تحقيق رسالة وسياسات الجودة  فى 

 .. ضوء المعايير المتبنا

ة ء هيئأعضارات تدريبية لتنمية مهاـــــــ عمل دورات 

بمفاهيم والجهاز الإداري للتوعية اونيهم التدريس ومع

الجودة وإعداد توصيفات البرامج والمقررات الدراسية 

 والتقارير .

  .ــــــ وجود التقارير السنوية للبرامج الأكاديمية

ــــــــ الإستعانة بخبراء خارجيين والأطراف المجتمعية 

 لبرامج والمقررات .   لمراجعة ا

طلاب فى البرامج والمقررات التعليمية اس رأى الــــــ قي

 .بشكل دوري 

ـــــــ وجود قائمة بالكتب والمراجع المستخدمة لكل 

 .دراسى برنامج

ــــــ تفعيل دور المراجعين الداخليين لإجراء مراجعة 

 دورية لكل من البرامج والمقررات الدراسية.

فى  لس الكليةقسام ومجدور مجالس الا ـــــــ تفعيل

يئة التدريس فى إعداد توصيفات متابعة إعضاء ه

وتقارير المقررات ومتابعة التطور الحادث فى مخرجات 

   . المقررات

ــ وجود إجراءات تصحيحية موثقة بالأقسام العلمية في ـــ

 ضوء تحليل النتائج .

ــــــ العمل على تطوير تكنولوجيا المعلومات 

 لم .في عملية التعليم والتع

ضع آلية سنوية للتحقق من مدى ملائمة ــ وــــ

البرامج التعليمية لسوق العمل )إستطلاع رأي 

 ، ورش، ندوات .....إلخ .

مشاركة الجهات ذات المصلحة ـ زيادة ـــــــ

 . عند تطوير البرامج التعليمية
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 ( 8معيار ) 

 التدريس والتعلم

 .لتقويموا لم تيجية للتعليم والتعـــــــ توافر استرا

 ـــــــ يوجد برامج  للتدريب الميدانى للطلاب.

ــــــ وجود آلية لضمان استيفاء الامتحانات لمخرجات 

 ة .التعلم المستهدف

ـــــــــ وجود آليات محددة على مستوى القسم والمعهد 

 للتأكد من عدالة تقويم الطلاب.

وير ائج تقويم الطلاب فى تطــــــــ تتم الإستفادة من نت

 التعليمية مج براال

ــــــــ هناك مؤشرات لقياس فاعلية التدريب الميدانى 

 للطلاب.

لى ـــــــ إعادة هيكلة البرنامج التدريبى ع

المستوى العام وداخل التخصصات والعمل 

على وجود برنامج واحد متكامل موثق والعمل 

 يبية.من خلاله لضمان نجاح المنظومة التدر

 

 ( 9معيار ) 

 ريجونب والخطلاال

وجود قواعد واضحة ومعلنة تتسم بالشفافية للقبول   ـــــ

  .ببرامج المعهد المختلفة وللتحويلات

دليل الطالب ويتم تحديثه بصفة دورية  يصدرالمعهد  ـــــ

ومتاح لجميع الطلاب، بالإضافة إلى موقع المعهد 

اصة بالقبول الإلكترونى به كافة المعلومات الخ

 داد وتنظيم برامج تعريفية للطلاب، ويتم إعوالتحويلات

 .الجدد

  .الاهتمام بالأنشطة الطلابية وممارستها  ـــــ

لطلاب في تقييم العملية الاهتمام بقياس رأي ا  ـــــ

التعليمية وفي وضع السياسة التعليمية للمعهد وتحقيق 

وجداول رغبات الأغلبية في وضع الجداول التدريسية 

 .عيدهاالإمتحانات وموا

 إنشاء قاعدة بيانات للطلاب الملتحقين بالمعهد. ــــ

 توجد عيادة طبية بالمعهد .  ــــ

 الأنشطه الطلابية. توفير أماكن مناسبة لممارسة  ــــ

يوفرالمعهد نظاما متكاملاً لدعم الطلاب أكاديمياً   ــــ

 ومادياً وصحياً.

فية لثقاة واطة الطلابية العلمييوفر المعهد الأنش  ـــــ

جتماعية للطلاب وتحرص على زيادة الرياضية والإو

نسبة مشاركة الطلاب فيها مع حصول المعهد على مراكز 

 لطلابية المختلفة.متقدمة في الأنشطة ا

يوجد قاعدة بيانات لتيسير التواصل مع الخريجون   ـــــ

  .من خلال الموقع الإلكتروني

وتحقيق تابعة خريجها عهد على ميحرص الم  ـــــ

م رابطة الخريجين لتعزيز تواصل معهم، وتشجع وتدعال

 .العلاقة معهم

يوجد نظام لتقديرومكافأة المتفوقين فى الأنشطة  ــــــ

 الطلابية .    

لمعهد بامنح دراسية العمل على توفيرـــــــــ 

  .للطلاب من خارج البلاد

لمشاركة الفعالة ـــــ تفعيل دوراتحاد الطلاب وا

 ريس فى أنشطة المعهد .دتهيئة ال لأعضاء

  .ــــــــ وضع سياسة لجذب الطلاب الوافدين

ـــــــ المساعدة في توظيف الطلاب و 

ذوي القدرات و المهارات الخريجون من 

 العالية من خلال ملتقي للخريجين .

ـــــــــ إستمرار نمو الموارد المادية لتحقق 

ب المطلوب والمتميز للطلامستوى الأداء 

 ون.والخريج
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 ( 22معيار ) 

البحث العلمي 

 والأنشطة العلمية

ــــــ يوجد خطة للبحث العلمي بالمعهد من خلال الخطط 

 قسم.البحثية لكل 

ــــــ يوجد توافق لخطة البحث العلمي بالمعهد مع 

الإمكانات المادية للمعهد حيث توجد المعامل ومكتبة 

 .يستفيد منها الدارسين  خاصة بالمعهد

رتباط بين خطة البحث العلمي بالمعهد مع يوجد ا ــــــ 

نظيراتيها لجامعة حلوان وذلك عن طريق تسجيل رسائل 

   للهيئة المعاونة الخاصة بالمعهد الماجستير والدكتورا

 في كلية الفنون التطبيقية جامعة حلوان.

ن في البحث ـــــــ  نسبة أعضاء هيئة التدريس المشاركي

لتدريس والهيئة ضاء هيئة امن أع %222العلمي هي 

المعاونة مشاركون  فعليون في البحث العلمي بأقسامهم 

 العلمية المختلفة وذلك من خلال :

 اف على الرسائل العلمية. الإشر

 أبحاث الترقيات بدءاَ من رسائل الماجستير والدكتورا .

ئة التدريس الإستعانة بمجموعة من أعضاء هيــــــ 

رسائل العلمية بجامعات الي شراف علبالمعهد للإ

 ومؤسسات تعليمية

 يوجد  قاعدة بيانات علمية ألكترونية  ـــــ

 نية يوجد  مكتبة علمية ألكترو ـــــ

 مشاركة الطلاب في المشاريع البحثية ـــــ

تم إستحداث إدارة دعم البحث العلمي لمتابعة  ـــــ

 الأبحاث العلميةومراقبة كل مايتعلق ب

لمعاونة ، كما يساهم المعهد م تفرغ للهيئة ايو إعطاء ــــــ

 ماليا لدعم الباحثين .

 تم عمل اتفاقية تعاون في مجال تطوير التعليم ـــــ

والتبادل العلمي بين المعهد العالي للفنون التطبيقية 

 2بالتجمع الخامس وكلية الفنون التطبيقية جامعة 

 .أكتوبر

 ن معامل وامكانيات المعهد م وير تط  ـــ

فى تطبيقات  ورش لتصبح مؤهلة لاستخدامها

 الذى يحتاجها الباحثون

 عقد مؤتمر علمى  ثانى للمعهد.ـــــ  

لتنمية المهارات البحثية للهيئة برامج  عقدــــ 

 .داخل المعهد المعاونة

مصادر مختلفة لتمويل البحث  توفيرـــــ 

 .العلمي 

ة المعهد فى دعم ة لمساهموضع الي ـــــ

 الهيئة المعاونة  وتعلنن من الباحثي

تحديث الية مساهمة المعهد فى دعم  ـــــ

مع مايناسب مع  هيئة التدريسالباحثين من 

 نهج الوزارة فى هذا الشأن.

مشاركة أعضاء هيئة التدريس في  ـــــ 

 المسابقات العالمية لأعضاء لجنة التحكيم

ت ن مؤسسامشروعات بحثية ممولة م  وجود

 .بحثة محلية / دولية 

 ( 20معيار ) 

المشاركة 

المجتمعية وتنمية 

 البيئة

راف المجتمعية ــــــ حرص المعهد على قياس رضاء الأط

بتصميم وتوزيع بعض الاستبيانات لقياس رأي المجتمع 

 . المحلي وقياس مستوى الخدمات التي يقدمها المعهد

من خلال جتمعية هوض بمستوى المشاركة المـــــ  الن

 عقد العديد من الندوات لتطوير خريج المعهد..

الاعتماد على الجهود الذاتية في تمويل الاحتفالات  ــــــ

 وأنشطة خدمة المجتمع الأخرى  .

ـــــ العلاقات الكثيرة والمتنوعة للمعهد بمجال عمل 

ا يتيح الخريجين والمجتمع المحيط خارج المعهد، مم

 وتوظيفهم . الطلاب فرص كثيرة لتدريب

 

المشاركة الاطراف المجتمعية تفعيل زيادة  ـــــ

 المختلفة في مجالس المؤسسة.

 لانشطة المجتمعية .انطاق لتوسع في ا ــــ

خطة لقوافل عملية للتبادل الثقافي اعداد  ــــ

 .مع الجهات المشابهة 
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 الرؤية والرسالة

 

المعتمدة:ية والرسالة في صورتهما النهائية وول للرؤلتي تم اتباعها حتى الوصملخص للخطوات ا  

 تكوين فريق العمل 

 معهدعقد اجتماع مع الإدارة العليا لل  

 دبيات ونتائج التحليل البيئي وتحليل الفجوةمراجعةالأ 

 صياغة مسودة أولية للرؤية والرسالة 

  وآرائهمذكرهدا وتجميع مقترحاتهم عرض المسودة الأولية على جميع الأطرا  السابق 

 بشأنها.

  إجراء تعديلات علي الرؤية والرسالة في ضوء المقترحات السابق تجميعها وعرضها على

 راء المتعلقة بهذه التعديلات مرة أخرى.كل الأطرا  وتجميع الآ

  .تحسين الرؤية والرسالة وعرضها على الإدارة العليا 

 لكليهما. إعداد النسخة النهائية واعتمادهدا 

  ة ونشرهدما.والرسالتوثيق الرؤية 
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 التجمع الخامس  –رؤية المعهد العالي للفنون التطبيقية 
 

ة  على المستوىين المحلي والإقليمي ومصدراً للابتكار في مجال أن يصبح مؤسسة تعليمية رائد

 المجتمعية، بما يخدم سوقالفن التطبيقي إرتكازاً علي برامجه التعليمية وأنشطته البحثية و

 العمل.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التجمع الخامس   –المعهد العالي للفنون التطبيقية  رسالة

 

مية ومتطلبات سوق العمل وقادر على الإبتكار إعداد خريج مصمم مؤهل طبقا لمعايير عل

ي ومواكبة التطور التكنولوجي المستمر تحقيقا لأهداف التعليم المرجوة وعلى نحو تكامل

اراتية اللازمة في إطار  من القيم والأخلاق بما يجعله يساهم ة والمهبجميع الأبعاد المعرفي

المعرفة والتكنولوجيا ودعم البحث  إيجابياً في الإرتقاء بالإقتصاد الوطني الموجه صوب

 العلمي.
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 الفصل الرابع

 تحديد الاستراتيجيات البديله
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(TWOS   )ستخدام مصفوفة ستراتيجيات البديلة باديد الاتح 
 

مصفوفة  تصميم، تم معهدرسالة ورؤية ال تحديثبعد أن تم الانتهاء من التحليل البيئي و

ستفادةلإيم اتبنيها لتعظ معهديمكن لل ىوالت لتطوير الاستراتيجيات البديلةالتحليل الثنائى   TWOS 

.معهدنقاط القوة لل من الفرص وتعزيز  

زتلك ية تم توليد عدد من الاستراتيجيات كما هدو موضح في جزء النتائج، ثم تم فرى النهاوف 

ء تنفيذ الخطة ثناأيتم تطبيقها  ىنها طبقا للإمكانات المتاحة لكختيار المناسب مإاستراتيجيات والإ

 الإستراتيجية.

 لمعهدعتمادهدا لتى تم االأهددا  الإستراتيجية الهدذا وقد انعكست هدذه الاستراتيجيات فى الغايات و

 

 للوصول الى الإستراتيجيات المناسبة  TOWSتحليل الثنائي

 

 

 (W)نقاط الضعف  (S)نقاط القوة 
 المشاركة المجتمعية يكل التنظيمى ملائم لنشاط المعهداله

 البحث العلمي وجود وحدة ضمان جودة 

 دخطة للتحول الرقمى للمعهعدم وضع  الأنظمة وإجراءات العمل

 طرق التقييم ع استراتيجيات التعليم والتدريستنو

 قصور التعليم الذاتي والإلكتروني القيم المشتركة

 عدم توافر مصادر لتنمية الموارد الذاتية ل سياسات القبو

 (W + O)استراتيجية  (S + O)استراتيجية  O) الفرص )

  معهدالطلب المتزايد على خريجى ال

المستمر للبيئة التعليمية لتحسين الإستفادة من ا -2

 والبنية التحتية لجذب الطلاب.

 التوسع في إنشاء برامج جديدة مميزة . -0

تفادة من البنية التكنولوجية وقواعد تعظيم الإس -4

 المعلومات الخاصة بالمعهد .

نشر وترسيخ  المبادئ  والقيم المشتركة  -3

 بالمؤسسة.

يكل لضمان هة اللوائح وانظمة العمل مراجع -2

تنظيمي ونمط للإدارة يحقق أعلي مستويات الأداء 

 ورضا أفراد المؤسسة

اصة ببرامج الدعاية وتوفير الأدلة الإرشادية الخ -8

 المعهد 

ربط خدمة المجتمع بالعملية التعليمية  -2

 والبحثية.

عمل خطط وانشطة لخدمة المجتمع -0

 مية المجتمع والمساهمة فى اعمال تن

بحث العلمي لتطوير تائج التوظيف ن -3

 البرامج الأكاديمية.

الإستفادة من لوائح العمل ومصادر التعليم  -4

 ليم وطرق التقييم في تحسين وتنوع أنظمة التع

 توفير الموارد البشرية الكافية. -3

تفعيل برنامج للدراسات العليا بنظام  -2

 الساعات المعتمدة.

 ة العملعد بيانات متكاملة لأنظمتوفير قوا -0

 بالمعهد.

 

تعظيم الاستفادة من المنح والقروض من -8

 المنظمات المحلية والدولية 

 

لوافدين من الداخل ومن الدول نمو متزايد فى أعداد الطلاب ا

 العربية

 ملائمة الموقع الجغرافى للمعهد

 .ارتفاع أسعار الكليات والمعاهد الخاصة المناظرة
للخريجين مع  ق المساواة،و تحقيسهولة إجراءات القبول 

ومن  –أمثالهم من خريجي المعهد العالي الفنون التطبيقية 

 الجامعات الحكومية .

 تكاليف الكليات والمعاهد المناظرة ارتفاع

وضع خطة بحيثة تهدف الى استخدام التكنولوجية 

   قيةالحديثة وتطبيقاتها فى مجال الفنون التطبي

 (W + T) استراتيجية  (S + T)جية استراتي (T)التهديدات 

 حصول كليات مناظرة على الاعتماد الاكاديمى
برامج وضع خطة للحصول على الاعتماد ل -2

 المعهد 

البحث عن تعزيز صور الشراكة مع الجامعات  -0

 العربية والأجنبية.

  استكمال البنية التكنولوجية بالمعهد  -2

م مستمر لأعضاء هيئة التدريس دع -0

والهيئة المعاونة في توفير المرتبات   .تدهور  فى مستوى الطلاب القادمين من التعليم الثانوى
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عمل دورات تدريبية فى تخصصات المعهد -3 ل اعضاء هيئة التدريس فى الكليات المناظرةارتفاع دخ

 جر بقا لاحتياجات السوق با المختلفة

توفير وسائل الدعم الكافية لإستيفاء متطلبات  -4

 الإعتماد 

تنظيم ورش العمل والندوات والمعارض  -3

 ية المتخصصةوالدورات التدريب

 إنشاء لجنة لمراجعة السياسات وقواعد المعهد . -2

 إقامة انشطة مختلفة تدعم العملية البحثية. -0

 لتطبيقية.دعم الابحاث ا – 8

 امج لزيادة التنافسية .ات للبرتطوير مقرر -9

 تطوير  أنظمة الإرشاد الأكاديمي. -22

 

 

الكافية ، ودعم الابحاث العلمية ، وتوفير 

  أساليب وطرق النشر

ن خدمة وضع خطة بحثية تضم -3 

مناهج البرامج الأكاديمية وربطها 

بالمراكز والمؤسسات الإنتاجية ، وتحقق 

 خدمة المجتمع.

م الذاتي التوسع في طرق التعلي -4

 والإلكتروني.

الإرتقاء بمهارات أعضاء هيئة   -3

 التدريس  ومعاونيهم في العملية التعليمية 

افي و ربطه نشر الوعي البيئي والثق -2

 مع.بقضايا المجت

تشجيع عمل الابحاث المشتركة -0-2

 والتطبيقية

 

 

 المنافسة الحادة مع المؤسسات المماثلة

بحث العلمى إحجام دعم أصحاب الأعمال و الشركات لل

 .ساسية و التطبيقيةبحوث الأعلى مستوى ال

 توافر الاساليب التكنولوجية فى الكليات المناظرة

 لا يتوفر مصادر التمويل الذاتي

 التعديل البطئ لتكنولوجيا التعليم

إنشاء المزيد من  الجامعات الخاصة والمعاهد 

 العليا المناظرة .
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 الإستراتيجى الكمى )لإختيار الأستراتيجية الرئيسية و الأستراتيجية البديلة(لتخطيط مصفوفة ا

 العناصر الرئيسية
الوزن 

 النسبى

 دائل الإستراتيجيةالب

 
 استراتيجية نمو وتوسع

استراتيجية تحسين 

 وتطوير

استراتجية ثبات 

 واستقرار
 استراتيجية الإنكماش

درجة 

 الجاذبية

جملة 

 الدرجة

جة در

 ذبيةالجا

جملة 

 الدرجة

درجة 

 الجاذبية

جملة 

 الدرجة

درجة 

 الجاذبية

جملة 

 الدرجة

 الفرص

 1،11 1 1،11 1 1،21 2 1،31 3  1111  هدالطلب المتزايد على خريجى المع
نمو متزايد فى أعداد الطلاب الوافدين من الداخل ومن الدول 

 العربية
1111 3 1،31 3 1،31 2 1،21 1 1،11 

 1،15 1 1،15 1 1،15 3 1،11 2 1،15 ع الجغرافى للمعهدة الموقملائم

 1،15 1 1،15 1 1،11 2 1،15 3 1،15 .ارتفاع أسعار الكليات والمعاهد الخاصة المناظرة
للخريجين مع  سهولة إجراءات القبول ،و تحقيق المساواة

ومن  –تطبيقية أمثالهم من خريجي المعهد العالي الفنون ال

 ة .الحكوميالجامعات 
1،15 1 1،11 3 1،15 1 1،15 1 1،15 

 1،11 1 1،21 2 1،21 2 1،31 3 1111 ارتفاع تكاليف الكليات والمعاهد المناظرة
وضع خطة بحيثة تهدف الى استخدام التكنولوجية 

   الحديثة وتطبيقاتها فى مجال الفنون التطبيقية
1،15 2 1،11 3 1،15 1 1،15 1 1،15 

 التهديدات

 1111 يات مناظرة على الاعتماد الاكاديمىحصول كل

 

3 1،31 2 1،21 1 1،11 1 1،11 
تعليم تدهور  فى مستوى الطلاب القادمين من ال

 .الثانوى
1115 3 1،15 3 1،15 2 1،11 3 1،15 

ارتفاع دخل اعضاء هيئة التدريس فى الكليات 

 المناظرة
1115 3 1،15 2 1،11 2 1،11 1 1،15 

 1115 1 1،11 2 1،15 3 1،15 3 1115 مع المؤسسات المماثلة الحادة المنافسة
إحجام دعم أصحاب الأعمال و الشركات للبحث العلمى 

 .ى مستوى البحوث الأساسية و التطبيقيةعل
1115 1 1115 1 1115 1 1115 3 1،15 

 1،15 3 1115 1 1115 1 1115 1  1،15 توافر الاساليب التكنولوجية فى الكليات المناظرة

 1،15 3 1،11 2 1115 1 1115 1  1115 لا يتوفر مصادر التمويل الذاتي

 1،15 3 1115 1 1115 1 1115 1  1،15 التعديل البطئ لتكنولوجيا التعليم
إنشاء المزيد من  الجامعات الخاصة والمعاهد العليا 

 . المناظرة
1،15  1 1115 1 1115 2 1111 3 1،15 

 نقاط القوة

 1115 يمى ملائم لنشاط المعهدل التنظالهيك

 

3 1،45 2 1،31 2 1،31 1 1،15 
 1،15 1 1،15 1 1،31 2 1،45 3 1115 وجود وحدة ضمان جودة 
 1،11 1 1،21 2 1،31 3 1،31 3 1111 الأنظمة وإجراءات العمل

 1،11 1 1،31 3 1،31 3 1،31 3 1111 تنوع استراتيجيات التعليم والتدريس
 1115 1 1115 1 1،15 3 1،15 3 1115 مشتركةالقيم ال

 1،11 2 1،11 2 1،15 3 1،15 3  1115 سياسات القبول 

 نقاط الضعف

 1111 المجتمعيةالمشاركة 

 

1 1،11 1 1،11 2 1،21 3 1،31 
 1،15 3 1،15 3 1،15 3 1،11 2 1115 البحث العلمي

 1،15 3 1،15 3 1،11 2 1،15 1 1115 لمعهدعدم وضع خطة للتحول الرقمى ل
 1،15 3 1،11 2 1،15 3 1،15 1 1،15 طرق التقييم

 1،21 3 1،21 3 1،14 2 1،17 1 1117 قصور التعليم الذاتي والإلكتروني
 1،18 1 1،16 2 1،18 1 1،18 1  1118 عدم توافر مصادر لتنمية الموارد الذاتية

 3.09  3.30  4.30  22.4   0،22 الأجمالى

كإستراتيجية رئيسية و اختيار استراتيجية  ) النمو والتوسع (تائج تم اختيار استراتيجية هذ  النوبناء علي 

  راتيجية بديلة. )التحسين والتطوير (كإست
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   :والتوسع النمو استراتيجيات

 

 فة ميادينإضا طريق عن وذلك فرص المعهد اتساع زيادة أجل من هدذه الإستراتيجية وتستخدم  

المجتمع  عبرمنظمات هدذا ماسيتم حالياً وغالباً  للمعهد  متاح هدو عما تلفةمخ اقاتونط جديدة عمل

 والشركات والقطاع الخاص. الحكومية وبعض المصالح المختلفة المدنى

 تتمتع التى هدوالقوة أساسية كإستراتيجية الإستراتيجية هدذه لاتخاذ الداعية أوالأسباب المبررات وأهدم  

 المعهد عمل بمجالات المرتبطة الصناعات فى طويرالسريعوالت لىالداخ العمل منظومة بها

 معه لايمكن التي العالية سرعةبال المتسمة الصناعات هدذه فى اضطراب يشوبه والذى وتخصصاته

 خلالها. المستقرة الاستراتيجيات يستمرنجاح أن

 تحقيقه إلى المعهد يهد  الذى التوسع بين ةمواءم توجد والتنوع النمو استراتيجيات فإن كذلك  

 المشابهة المؤسسات خبرات خلال من أنها إلى بالإضافة بها المهام تؤدى أن يمكن التى والفاعلية

 . اكًبيراً  فعاً إدارید تحقق

 أهدمها : من للمنظمة المزايا من العديد تحقيق على يساعد النمو فإن عام وبشكل

 .النتائج قدرأكبرمن -

 .للمنظمة أقوى انةمك -

 .بالمنظمة للمديرين أفضل ةوسمع نةمكا -

 .الكبير بتأثيرالحجم التمتع -

 .الطويل الأمد في السيطرةوالنجاح إمكانية -

 .المختلفة والطاقات المجتمع أفراد بين الاختلافات من دةالإستفا -

 .التميزالجغرافي من الإستفادة -

 جات وغيرهدا .والمنت الوحدات بمختلف يتعلق مافي المعلومات من القصوى والإستفادة -
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 التجمع الخامس –هداف الإستراتيجية للمعهد العالى للفنون التطبيقية الغايات والأ

 

 الأهداف الإستراتيجية الغاية

ز زيادة وتعزيالغاية الاولى:

تخصصات في  الكفاءة التعليمية

 تنافسيةالالمعهد لزيادة القدرة 

 

  تأهيل البرامج العلمية للتخصصات المختلفة بالمعهد  -2

 البرامجى . لسعي إلى الإعتماداللاعتماد البرامجى و 

تطوير واستكمال البيئة التعليمية والتكنولوجية للمعهد  -0

 لأستديوهات .والبنية التحتية للمعامل  والورش وا

المعارف  ج والمقررات التعليمية لتنميةالبرام تطوير -3

توافق مع المعايير القومية الأكاديمية بما يوالمهارات المهنية  

 .حتياجات المستفيدين إ ةوتلبي

التنمية المستمرة لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة  -4

 و رفع مستوى الأداء.

 عهددة لدى جميع منتسبى بالمتنمية ثقافة الجو-3

 استكمال تصميم برامج الكترونية ضمن المناهج الدراسية  -2

رفع كفاءة  الغاية الثانية :

 معهدوفاعلية البحث العلمي بال

خطط بحثية للبرامج تتوافق مع خطة المعهد وتحقيق  وضع-2

 رؤيتها ورسالتها 

يا ودوليا زيادة إنتاج المعهد من البحوث المنشورة محل -0

 نوياً بحوث س 22إلي 

تشجيع البحوث المشتركة مع الهيئات والمؤسسات  -3

 المحلية والدولية 

كفاءة زيادة الغاية الثالثة :

وإعلاء جتمعية المشاركة الم

 . المجتمعيةقيمة المسئولية 

تطوير خطط وبرامج خدمة المجتمع لتحقيق رضا الاطراف  -2

 المستفيدة 

 حث العلمي .ة و البمجتمع بالعملية التعليميربط خدمة ال -0

تحقيق التكامل والمشاركة بين المعهد والمجتمع  -3

 للمساهمة فى اعمال التنمية 

نمية الموارد تالغاية الرابعة :

  المالية للمعهد

الاستخدام الامثل للموارد المالية المتاحة لتحقيق رسالة  -2

 2واهداف المعهد 

 2متنوعة  استحداث موارد ذاتية -0

ية لدعم العملية التعليمية والبحثية د الذاتتشجيع الجهو -3

 2والخدمية 
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الارتقاء   الغاية الخامسة :

بكفاءة استخدام تكنولوجيا 

ات والاتصال فى العملية المعلوم

التعليمية مع خلق بنية تحتية 

التحول الرقمى معلوماتية تحقق 

 للمعهد 

 

 

 

 التحول الرقمى للمعهد 

 كنولوجيا المعلوماتتخدام تيئة انصالات متكاملة لاستوفير ب -2

 تطوير موقع المعهد الالكترونى -0

 ومة المحتوى الرقمى ظالارتقاء بمن -3

 رد البشرية فى مجال تكنولوجيا المعلوماتتنمية قدرات الموا-4

تعزيز نظم ة: دساسالغاية ال 

 والتقويم المتابعة

 استمرارية ودورية التقويم الذاتى. -2

 الذاتى. التقويم ت فى ضوء نتائجالقراراتبني آليات اتخاذ  -0

 القياس المستمر لكفاءة الاستراتيجيات وبرامج التعزيز -3

 والتطوير.    

 القياس المستمر لمردود تنفيذ برامج التعزيز والتطوير -4

 المستمر لمجالات التعزيز والتطوير. تحديدلل 
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 افوالأهد لرؤية والرسالة والغاياتتوافق ا

 بين وزارة التعليم العالي والمعهد العالي للفنون التطبيقية

أوجيييييييييييييييييه 

 التوافق

التجمع  –ي للفنون التطبيقية المعهد العال وزارة التعليم العالي

 الخامس

 

 الرؤية

كفاءات بشرية ذات قدرات إبتكارية  

متسقة مع إحتياجات سوق العمل 

ودوليا بما يدفع محليا وإقليميا 

 لتنمية المستدامة .د نحو االإقتصا

أن يصبح مؤسسة تعليمية رائدة  على المستوىين 

المحلي والإقليمي ومصدراً للابتكار في مجال 

فن التطبيقي إرتكازاً علي برامجه التعليمية ال

وأنشطته البحثية والمجتمعية، بما يخدم سوق 

 العمل.
 

 

 

 الرسالة

يتيييوافر ليييديها منظومييية تعلييييم عيييالي 

والآلييات اللازمية لواضحة السياسات ا

لتقديم خدمية تعليميية  تربويية وبحثيية 

بمسيييتوي جيييودة ملائيييم وميييرن وفقيييا 

ويات، للمتغييييـرات عليييـي كافييية المسيييت

وبمييا يضييمن تييوفير عضييو فاعييل فييي 

المجتمع المصري غيور عليي وطنيتيه 

في إطيار مين القييم والأخيلاق ويسياهم 

لمصيري الموجيه إيجابياً في الإقتصاد ا

 نولوجيا .ة والتكصوب المعرف

إعداد خريج مصمم مؤهدل طبقا لمعايير علمية 

ومتطلبات سوق العمل وقادر على الإبتكار 

كنولوجي المستمر تحقيقا ومواكبة التطور الت

لأهددا  التعليم المرجوة وعلى نحو تكاملي بجميع 

الأبعاد المعرفية والمهاراتية اللازمة في إطار  

جابياً في ساهدم إييم والأخلاق بما يجعله يمن الق

الإرتقاء بالإقتصاد الوطني الموجه صوب 

 المعرفة والتكنولوجيا ودعم البحث العلمي.

 

 

 

 

الأهداف 

 اتوالغاي

القدرة الإستيعابية للمؤسسات -2

 التعليمية .

زيادة فرص الإنتاجية بمؤسسات -0

 التعليم العالي .

الكفاءة الداخلية للمؤسسات -3

 التعليمية .

داخلية لمؤسسات فاءة التحسين الك-4

 التعليم العالي 

تطوير سياسات ونظم القبول -3

 بالمؤسسات التعليمية .

ضو الوصول بنسب الطلاب إلي ع-2

( الكليات  22: 2هيئة التدريس إلي )

 ( الكليات العملية . 03:2النظرية، ) 

تطور قدرات وتنمية مهارات -0

في    زيادة وتعزيز الكفاءة التعليمية  الغاية الاولي :

 فسيةتناالة صات المعهد لزيادة القدرتخص

تأهيل البرامج العلمية للتخصصات المختلفة بالمعهد    -2

 للاعتماد البرامجى و السعي إلى الإعتماد البرامجى

تطوير وإستكمال البيئة التعليمية والتكنولوجية  -0 

للمعهد والبنية التحتية للمعامل  والورش والأستديوهات 

. 

ف المعار مقررات التعليمية لتنميةتطوير البرامج وال -4

توافق مع المعايير القومية بما يوالمهارات المهنية  

 إحتياجات المستفيدين ةالأكاديمية وتلبي

تمرة لأعضاء هيئة التدريس والهيئة التنمية المس -4  -3

 المعاونة و رفع مستوي الأداء

 تنمية ثقافة الجودة لدى جميع منتسبى بالمعهد -3 -2

ج المناه ميم برامج الكترونية ضمناستكمال تص -2 -0

 الدراسية

رفع كفاءة وفاعلية البحث العلمى بالمعهد الغاية الثانية :

: 

المعهد  وضع  خطط بحثية للبرامج تتوافق مع خطة-2

 وتحقيق رؤيتها ورسالتها .
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 القيادات الجامعية .

 يين .للإدرا تنمية الموارد البشرية-8

تنمية قدرات الطالب للمارسة -9

الصحيحة والصحية للأنشطة الطلابية 

 بالجامعة .

ين تعزيز الروابط بين الخريج-22

 وجهات التوظيف المختلفة .

هيكلة التخصصات العلمية -22

 البرامج النوعية الجديدة . –المختلفة 

إتاحة التخصصات وفقاً -20

 اجات سوق العمل لإحتي

الإقتصاد المعرفي جه نحو التو-23

 والتكنولوجي 

الإرتقاء بأساليب التعليم والتعلم -24

وأنماط التقويم مع الابتكار والتنوع 

 ك .في ذل

تقرير إستمرارية جودة البرامج -23

 الأكاديمية وضمان الإعتماد .

زيادة إنتاج المعهد من البحوث المنشورة محليا -0

 بحوث سنوياً . 22ودوليا إلي 

ت المؤسساث المشتركة مع الهيئات وتشجيع البحو-3

 المحلية والدولية

كفاءة المشاركة المجتمعية وإعلاء زيادة  الغاية الثالثة :

 :قيمة المسئولية المجتمعية

ير خطط وبرامج خدمة المجتمع لتحقيق رضا تطو -2

 . الاطراف المستفيدة

ربط خدمة المجتمع بالعملية التعليمية و البحث  -0

 العلمي .

د والمجتمع ن المعهيق التكامل والمشاركة بيتحق -3

 للمساهمة فى اعمال التنمية

 :تنمية الموارد المالية للمعهد الغاية الرابعة :

موارد المالية المتاحة لتحقيق الاستخدام الامثل لل -2

 .رسالة واهداف المعهد

 . استحداث موارد ذاتية متنوعة -0

لتعليمية تشجيع الجهود الذاتية لدعم العملية ا -3

 ميةوالبحثية والخد

:  الارتقاء بكفاءة استخدام تكنولوجيا  اية الخامسةالغ

المعلومات والاتصال فى العملية التعليمية مع خلق بنية 

 معلوماتية تحقق التحول الرقمى للمعهد تحتية

توفير بيئة انصالات متكاملة لاستخدام تكنولوجيا  -2

 المعلومات

 ىتطوير موقع المعهد الالكترون -0

 قمىتوى الرالارتقاء بمنظومة المح -3

تنمية قدرات الموارد البشرية فى مجال تكنولوجيا  -4

 المعلومات

 والتقويم تعزيز نظم المتابعةالغاية السادسة: 

 استمرارية ودورية التقويم الذاتى.-2

تبني آليات اتخاذ القرارات فى ضوء نتائج              -0

 التقويم الذاتى.

 لتعزيز برامج الكفاءة الاستراتيجيات و القياس المستمر -3

 والتطوير    

 القياس المستمر لمردود تنفيذ برامج التعزيز والتطوير -4

 جالات التعزيز والتطوير.المستمر لم للتحديد             
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 الفصل السادس
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 الوضع التنافسى الحالى والمستقبلى

 التجمع الخامس –ة لتطبيقيللمعهد العالى للفنون ا

ي ف عللتعربالتجمع الخامس ، يتطلب ا –للمعهد العالي للفنون التطبيقية لتنافسى الوضع ا تحديد  

 لمنافسة. كعناصر للتحليل البيئي لهذ  الجهات المخاطر ص والفروالضعف ة  والقونقاط  ا

 ر التالية :  دلمصاامن بيانات المنافسين حصر وقد تم 

 ت. لمؤسسابهذ  الخاصة نترنت امواقع الإ -

 ت.مطبوعال شكاأكافة الكتيبات والمطويات والنشرات و -

 .الثقافية  للدول الإقليميةكز  المرا  -

 يجى هذ  المؤسسات التعليمية.خر -

 .لقاءات مع  الأساتذة العاملين بهذ  المؤسسات  -

  أولا : رصد المنافسين المحليين والإقليميين :

 المنافسين المحليين : 
 جامعة حلوان : –الفنون التطبيقية  كلية-2
الكليات محلياً وإقليمياً  فقد تم إنشأهدا في  تعتبر كلية الفنون التطبيقية جامعة حلوان أقدم وأعرق معهد عن مثيلتها من   

 "ابنه قصر الباشا واتخذ لها العمليات مدرسة اسم تحت بولاق م فى1839 باشا"سنة عهد"محمدعلى

 ه.مقرال"إسماعيل

 والصناعية،وكان التقنية النواحي على تنصب فيها الدراسة كانت بل الحالى بمفهومه بالفن تهتم المدرسة تكن ولم

المختلفة ومنها الصناعة .وتم تطوير نظام التعليم   النواحي إنشأهدا هدو النهوض بمصرفي من باشا" حمدعلىم "هدد  

 بناء الهيكل ضرورة اللجنة الكلية.ورأت ئحةلتطويرلا لجنة شٌكلتم ،حيث 1996مبها وكان أخر تطوير  فىعا

 الخريجين إكساب ،مع التنمية واحتياجات لالعم سوق متطلبات إلى استناداً  علمياً  قسماً  14من للكلية الأكاديمى

 ه  وهدذه الأقسام هديومتطلبات العالمى للسوق وملاحقة المحلى العمل لسوق المطلوبة النهضة مواكبة القدرةعلى

 :الىكالت

 والتليفزيون. الفوتوغرافياوالسينما قسم .1

 والتغليف. والنشر الطباعة قسم .2

 الإعلان. قسم .3

 خلىوالأثاث.الدا التصميم قسم .4

 الصناعى. قسمالتصميم .5

 والحديدية. المعدنية والإنشاءات قسمالأثاثات .6

 والحلى. المعدنية المنتجات قسم .7

 الخز . قسم .8

 الزجاج. قسم .9

 الزخرفة. مقس . 11

 الترميم.و  المعمارى والتشكيل النحت قسم . 11

 والتريكو . والنسيج الغزل قسم . 12

 والتجهيز . والصباغة منسوجاتال طباعة قسم . 13

 الجاهدزة . الملابس قسم . 14
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 جامعة دمياط التطبيقية كليةالفنون-0
 تعاون بين نتيجة2114بهافي الدراسة وبدأت، م2113لسنة (119رقم ) الجمهوري القرار بموجب إنشاء الكليةتم 

 هدذه فى العمل ويتم  .المنصورة جامعة إلى الكلية تنضم أن قبل دمياط ومحافظة حلوان جامعة التطبيقية الفنون كلية

 ةالتطبيقي الفنون ى مصممىلنقابت الكلية هدذه خريجوا وينضم .جامعة حلوان – التطبيقية الفنون كلية بلائحة الكلية

 ندسين.والمه

 :التالية الأقسام الكلية وتضم

 .وتجهيز المنسوجات وصباغة طباعة قسم -1

 .والتريكو والنسيج الغزل قسم -2
 والأثاث. الداخلى التصميم قسم -3

 الجاهدزة. الملابس قسم -4

 الإعلان. قسم -5

 الصناعى. التصميم قسم -6

 النحت. قسم -7

 رفة.الزخ قسم -8

 

 بنها :  بجامعة طبيقيةالت الفنون كلية-3

 ةالتطبيقي الفنون كلية إنشاء على الموافقة العالى وزيرالتعليم برئاسة للجامعات الأعلى قررالمجلس

وينضم خريجوا هدذه  بها. للعمل حلوان جامعة – التطبيقية الفنون كلية لائحة اعتماد بجامعة بنها ،تم

 الكلية الأقسام التالية:. وتضم ون التطبيقية والمهندسينالكلية لنقابتى مصممى الفن

 

 قسم الغزل والنسيج والتريكو. -1

 قسم  طباعة المنسوجات والصباغة والتجهيز. -2

 الملابس الجاهدزة.قسم  -3

 قسم التصميم الداخلي والأثاث. -4

 قسم التصميم الصناعي. -5

 قسم المنتجات المعدنية والحلي. -6

 يم.التشكيل المعماري والترمقسم النحت و -7

 .قسم الإعلان -8

 

 بني سويف :  بجامعة التطبيقية الفنون كلية-4

 التطبيقية الفنون كلية إنشاء على الموافقة لىالعا وزيرالتعليم برئاسة للجامعات الأعلى قررالمجلس

وينضم خريجوا  ابه للعمل حلوان جامعة – التطبيقية الفنون كلية لائحة اعتماد بجامعة بني سويف،تم

 بتى مصممى الفنون التطبيقية والمهندسين . وتضم الكلية الأقسام التالية:ية لنقاهدذه الكل

 قسم  التصميم الداخلي والأثاث. -1

 سم التصميم الصناعيق -2

 قسم طباعة المنسوجات والصباغة والتجهيز. -3

 قسم النسيج.  -4
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 أكتوبر من السادس بمدينة التطبيقية للفنون المعهد العالى-3
 (بالقرارالوزارىرقم1994أكتوبرعام من السادس بمدينة التطبيقية للفنون العالى هدالمع اءإنشتم 

التى تمنحها  البكالوريوس درجة بمعادلة للجامعات ىالأعل صدرقرارالمجلس كذلك )1448

 :أقسام هدي عةأرب، ويضم المعهد  م 7/1999/ 26(  بتاريخ 94الجامعات المصرية بالقرار رقم )

 الإعلان. فنونو رافيكالج قسم -1

 الداخلية . والعمارة الديكور قسم -2

 الموضة. قسم -3

 الصناعى . التصميم قسم -4

   Applied Sciences and Artsالألمانية التطبيقية المعهد فنونوال العلوم كلية-6
 زاً منمتمي فريقا تضم نهاان لكجامعة حلو –كلية الفنون التطبيقية  أبناء من محدود عددهاب ويعمل

    التالية:                 البرامج الكلية وتضم عالية أوروبية بخبرة تميزوني ممن العربية الجنسيات وبعض الألمان
Graphic Design Program - 

Media Design Program - 

-Product Design Program 

 فاروس معةجا-   Arts And Designالتصميم ن والفنو كلية-0
، وتم معادلة درجة  2119(  لسنة 213والتصميم  بالقرار الجمهوري ) الفنون معهد  إنشأتم 

 العلمية الأقسام وتضم 12/2/2113بتاريخ    (562لجنة المعادلات رقم )  بقرار البكالوريوس

 .الآتية

 
Interior Design And Furniture - 

-Graphic Advertising 

Fashion Design - 

-Industrial Design 

 ( MSAالتصميم  جامعة مصر للفنون والآداب ) ن ووالفن يةكل-8
 م ، تضم التخصصات التالية :2111بدأت الدراسة بها عام 

- Cinema & Theatre 

- Fashion design 

- Graphics & media arts 

- Interior design 

- Product design 

- Landscape design 

 امعة بدر كلية الفنون التطبيقية ج -9
يثة ويوجد بها اقسام ات الحدوتعد من الكلي  

التصميم الداخلي والأثاث -1  

تصميم الوسائط والجرافيك -2  

تصميم المنتجات -3  

سوجاتهدندسة المن -4  

الخز  والزجاج -7ة  الملابس والموض -6 التصوير السينمائى والتلفزيونى -5  
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 المنافس الإقليمى : 

 السعودية 

   عبد الرحمن ورا بنتجامعة الاميرة ن والفنونكلية التصاميم 

رائدة في مجالها على مستوى المملكة العربية السعودية، حيث انشئت كلية التصاميم والفنون كلية 

 جاءتهدـ 27/12/1428تاريخ لكلية بالمسمى الحالي لتطوير كليات التربية للبنات سابقا، ففي هدذه ا

ة للبنات التابعة لجامعة التربي كليات ي على إعادة هديكلةلمجلس التعليم العال الموافقة الكريمة

قتصاد المنزلي كلية الا كلية التربية للاقتصاد المنزلي والتربية الفنية إلى كليتين، وتم فصلالرياض، 

 وكلية التصاميم والفنون.

صاميم على تعديل أقسام كلية الت مجلس التعليم العاليهدـ تمت الموافقة من  6/5/1432وفي تاريخ 

 والفنون لتصبح:

 ير التشكيلي والطباعة.م التصوقس

 قسم النحت.

 قسم التصميم الداخلي.

 قسم التصميم الجرافيكي والوسائط الرقمية.

 وتصميم المنتجات. قسم الابتكار

نقل "قسم الملابس والنسيج" من "كلية الاقتصاد المنزلي" إلى "كلية التصاميم والفنون" وتعديل تم 

شاء قسم جديد بكلية التصاميم والفنون يسمى "قسم إنو ج".سم تصميم الأزياء والنسياسمه إلى "ق

قسم النحت، قسم الابتكار وتصميم ، مع العلم انه لم تفعل الأقسام الثلاثة التالية: )لفن"ا تاريخ

 المنتجات، قسم تاريخ الفن( حتى تاريخه .

الكلية سام في تعليم  على دمج ثلاثة أقهدـ  تمت الموافقة من معالي وزير ال4/1/1438وفي عام  

وهدي )قسم التصوير التشكيلي والطباعة، قسم النحت، قسم تاريخ الفن( في قسم واحد يسمى قسم 

.بالإضافة إلى تغيير مسمى قسم )الابتكار وتصميم المنتجات( إلى قسم )تصميم الفنون البصرية 

 لي:ا بهويتها الجديدة كالتاالمنتجات ( لتصبح أقسام كلية التصاميم والفنون حالي

 الفنون البصرية. قسم

 قسم التصميم الجرافيكي والوسائط.

 .قسم التصميم الداخلي

 .قسم تصميم المنتجات

 ء والنسيج.قسم تصميم الأزيا

 الاردن: 

 اليرموك  جامعة الجميلة الفنون كلية-2
 التطبيقية والفنون ميمالتص قسم ويقدم. التطبيقية والفنون التصميم احدهدا تخصصات أربعة تضم

  :التصميم وهدي  مجالات هدامة من مجالات أربعة في شاملا رنامجاً ب

 الجرافيك.  تصميم -

 الداخلي. التصميم -
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 الصناعي.  التصميم-

 النسيج. تصميم-

 التصميم لجمعيات الدولي المجلس قبل من واعتماده الصناعي التصميم برنامج قبول وقدتم

 .م1995سنة في(ICSID)الصناعي

 التطبيقية : البلقاء جامعة قليديةالت ميةالإسلا الفنون كلية -0
  1998/ 1997ي الجامع العام التدريس بهافي بدا التطبيقي التعليم متميزةفي حكومية جامعة وهدي

 فيلادلفيا جامعة – والفنون الاداب كلية -3
 : وهما  معهدال يوازيان أقسام قسمين وتضم

 الجرافيكي. التصميم قسم-

 .الداخلى التصميم قسم-

 الأردنية المعهد – والتصميم لفنونا كلية -4

 :أقسام4الى ينقسم الذى البصرية منها تخصص الفنون تخصصات3ينقسمإلى
-Sculpture and Cermaics   

Drawing - 

Graphic art - 

Design- 

 الاردن - عمان العربي المجتمع كلية -3
 الدائرة الهندسية يسمى سماً ق وتضم الأردنية المعهد من لقرببا عمان في  العربي المجتمع كلية تقع

 :التخصصات التطبيقية،ويضم والفنون

 الجرافيكي. تخصص التصميم-

 .تخصص الديكورالداخلي-
 

 بعمان المعهد الأهلية -2

 الامارات: 

 e, College of Architecturفي الشارقة الأمريكية والعمارة بالمعهد والتصميم الفنون كلية -2

Art and Design  
 

Bachelor of Architecture - 

Bachelor of Interior Design - 

Bachelor of Science Design Management - 

Bachelor of Science in Multimedia Design - 

Bachelor of Science in Visual Communication - 

 

 الشارقة جامعة والتصميم الجميلة الفنون كلية -0

 لى.الداخ موالتصمي العمارة الوريوسبك-

 الجميلة. الفنون بكالوريوس-

 والنسيج. الأزياء تصميم بكالوريوس-

 المجوهدرات. تصميم بكالوريوس-

 المتعددة . والوسائط الجرافيكي تصميمال بكالوريوس-
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 العراق: 

 بغداد  : – التقني هيئةالتعليم – التطبيقية الفنون كلية

كجزءهدام من  بالحاسب المحاكاة استخدام ىعل ودهداجه وتكثف الرقمية تقنياتلل تتميزالكلية بتبنيها

 :الآتية العلمية فيها  الأقسام الدراسة والتدريب

 م.2117عام تأسس ليالداخ التصميم تقنيات-

 م. 2117عام تأسس الإعلان تقنيات-

  : سوريا 

 سوريا - التكنولوجيا للعلوم الخاصة القلمون المعهد-2

 :الآتية التخصصية الأقسام لتطبيقيةا لفنونوا الإعلام كلية ية وتضمالكل أقسام

 الديكور(( الداخلي التصميم قسم-

 (البصرية الجرافيكي )الاتصالات التصميم قسم-
 :الآتية  التخصصات لاستحداث مستقبلاً  المعهد تخطط كما

 المتحركة . الرسوم قسم-

 الأزياء. تصميم قسم-

   ) قسم)الميديا-
 

 

 سوريا - دمشق تطبيقيةال للفنون التقاني لمعهدا -0

توسطة( الم للمعاهدد الأعلى التعليم العالي )المجلس لوزارة ومنهجياً  الثقافة وزارةل إدارياً  يتبع المعهد

م   1987/ 9/ 19تاريخ1424للقراررقم وفقاً  المعهد دمشق وانشىء قلعة ضمن ويقع المعهد

 اختصاصات هدي : أربعة ويتضمن المعهد ..سنتان فيه والدراسة

 ت.النح سمق-

 الخز  . قسم-

 والزخرفة. العربي الخط قسم-

 والتفزيوني . التصويرالضوئي قسم-
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 قبلية المتوقعة :المنافسة المست
 والمغرب وتونس والأردن وسوريا والعراق الامارات دولة فى والفنون التصميم تقوم كليات     

تشكل  المستقبل.ودولياً في قوياً  منافساً  لتصبح سهانف طويربت حالياً  السعودية فى ةالتربي وبعض كليات

 أقوياء منافسين أسيا شرق جنوب وبعض دول وباكستان وسنغافورة وأندونسيا والهند كلا من تركيا

 فيها التصميم كليات خريجى يجعل بما لمصمميها تطويرالقدرات الابتكاريه وفى البحثيه قدراتها فى

وأكثر استجابة في عملية تطوير  وابتكار منتجات و نظم  المحيطة فاتبالثقا إلماماَ  وأكثر قدرة أكثر

 منتجات شكل فى لمنطقة العربية المحيطة بهاالمحاكاة  لتلبيه الإحتياجات المستخدمة  في ا

 لبشريةا بعض الموارد علي المستوي الإقليمي التصميم لكليات توفر أنها كما متطورة وتصميمات

 المصريين.  التدريس ضاء هديئةأع عن عوضاً  تنقصها التى

صناعياً  قلداً م تكون أن من وبدلًا  التصميمية تطويرقدراتها فى سريعاً  الصين تقدماً  وقد حققت    

 وأكبرتهديد.العالمية المنافسة القادرعلى المصمم تخريج من فيها التصميم ومؤسسات معاهدد اقتربت

 بمالايدع العربية مصروالدول تغرق التى لاكيةالاسته المنتجات من والعددالضخمتمثلها الصين هدناهد

 لإحتياجات تجابهالاس على الأوسع قدرته من الرغم للمنافسةعلى الفرصة للمصمم المصرى

 المصرى . المستهلك

 :  للمعهد الموقف التنافسى
 فى يرغب نم لكل وأساسياً  راهًداماً التجمع الخامس خيا –للفنون التطبيقية  المعهد العالي يمثل     

الدراسة وخاصة الوافدين سواءً المحليين من الطلاب المغتربين من المحافظات المختلفه ومن الدول 

والقرب من حيث الوجود المكثف من المناطق الصناعية ،  الجغرافى فالموقع ورةالعربية المجا

 .لاوسطىلطريق انتاج الاعلامى من خلال االعاصمة الادارية الجديدة وسهولة الوصول لمناطق الا

ويوفر المعهد سبل الإنتقال والمعيشة وممارسه كافة الأنشطة الطلابية ، كما أن المعهد يضم      

التخصص  وفي مجالات واسعة أعضاءهديئة التدريس المعينين والمنتدبين ذات خبراتنخبه من 

 .دلدى المعه قوى رصيد لاشكب منافس أخر بنفس القدر،هدي يغطيها لا الدقيقة التى

لاكتساب  بعيداً  البحث إلى حاجة بغير الطالب يجعل الأثاث لصناعه يمتلك المعهد ورشة      

رقمية في مجالات التصوير  إنتاج تقنيات الإضافه إلي امتلاك المعهدب الأساسيه الإنتاج مهارات

مجهزة لعمل ، ومعامل حاسب آلي الفوتوغرافي والسينمائي والتليفزيوني تماثل الموجوده بسوق ا

 أحدث أجهزة الحاسب الآلي والبرامج الخاصة بها . ب

 الجماعى المنظومى والإبداع يةالمهارية والابتكار القدرات تنمية المعهدعلي في الدراسة وتقوم

 واكتساب والتعلم للتعليم فرص الثمانية المعهد أقسام فى المعتدلة للطالب.وتعززالكثافة الطلابية

 .الطلاب لجميع الخبرات
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 للوضع التنافسي تحسين الفجوة 

 

معيار 

سة
المناف

 

مسئولية  تحسين الفجوة وضع المنافسين وضع المعهد

 المتابعة

عتماد
لا
ا

 

ل للحصويسعي المعهد 

اعتماد برامجي على 

للبرامج العلمية  فى 

التخصصات المختلفة 

مية لقوالهيئة امن 

 عليم  .دة  التجون لضما

 

فسين لا يوجد منا  -

صلين على الاعتماد حا

البرامجى ولكن هناك  

كليات وجامعات حاصلة 

على الاعتماد  المؤسسى 

من الكليات المناظرة مثل 

ية فنون تطبيقية جامعة كل

حلوان وكلية فنون تطبيقية 

بعض اكتوبر. و 2جامعة 

ت ليس لديها سساالمؤ

 رة المادية أو البشرية لقدا

مج  البرامن د عدك هنا  -

رات لإماالة دوة في مدلمعتا

العربية السعودية لمملكة وا

دان لكنها ليست لسووا

لمعهد نظائر مطابقة 

 الفنون التطبيقية.

أهيل البرامج إعداد وت -

ير  للتطوالعلمية فى  المعهد 

وتحقيق أعلي لمستمر ا

ن  ضمادة ولجوت امعدلا

 ارها.ستمرا

ء آليات لتوفير  بنا  -

تدعم د الذاتية التي ارلموا

 ير . لتطوعملية  اية ارمرستا

السعي لتحقيق معايير  -

الجودة والاعتماد البرامجى 

رة المؤسسية  لقدفى ا

بأعلى علية التعليمية لفاوا

ء لاكتفام  اعدمعدلاتها  و

ص لمنصوود الدنيا  ابالحد

د عتمادليل افى  عليها 

 ت  التعليم العالي مؤسسا

 

مركز ضمان الجودة 

 لمعهد با

و وحدة المراجعة 

 عة والتقييم.والمتاب

 جعة المريق افر  -

 ة حدلية في وخالدا

دة لجون اضما

 بالمعهد  

ج التعليمية
البرام

 

 

هي  ت المعهدتخصصا -

الأكثر طلباً في سوق 

 العمل.

يوجد تخصصات في -

المعهد غير موجود في  

معظم الكليات والمعاهد 

 المنافسة. 

   ضعيفةنسبة بطالة   -

ت لتخصصافي بعض  ا

 ر  مرتفع  ى أجوتومسو

ت المعهد تخصصا -

من  % 38تغطى 

ت قطاع الفنون تخصصا

جامعة  -التطبيقية 

من  % 02حلوان و 

 المماثلة  .باقي الكليات 

 

 

 

 

 

 

 

 المحليين : 

توفير عدد من البرامج  -

الكثيرة ولكن معظمها ليس 

عليه الطلب في سوق 

 العمل . 

لمية ات عفر خبراتو -

 موثقة .

 :  الإقليميين

ت مماثلة من خصصات -

حيث عدد البرامج أو أزيد 

قليلاً ولكن معظمها 

متشابهة  في كل 

 المؤسسات

 

 تلتخصصااعلى التأكيد  -

في المعهد لمتاحة درة  الناا

ودعمها  ، وإنشاء برامج 

 مستحدثة .

 

لعمل بنسبة ق اعم سود -

خريجي كبر من ا

 ت النادرة .  لتخصصاا

 

علمي اللبحث  توفير آليات ا -

لرسائل عمها بتسجيل اود

ث . لبحواسة رمماالعلمية و

 جهات خارجية .من بتمويل 

 عميد المعهد . -

وكيل المعهد  -

لتعليم لشئون ا

 والطلاب .

مدير وحدة ضمان  -

 الجودة.

رؤساء الأقسام  -

 العلمية.
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معيار 

سة
المناف

 

مسئولية  تحسين الفجوة وضع المنافسين وضع المعهد

 المتابعة

ضا
ع
أ

هيئة 
ء 

س
التدري

 
  

خبرات متميزة  -

 أكاديميا وعلمياً .

استيفاء أعضاء هيئة   -

التدريس في معظم 

 البرامج العلمية .

ار لانتداب عدد الإضر-

من الأساتذة لسد العجز 

من أعضاء هيئة 

التدريس في تخصص 

الطباعة والنشر 

والتغليف وفى برنامج 

نما الفوتوغرافيا والسي

 والتليفزيون

ل فى تفعيقصور  -

إستراتيجية  التعليم 

 الهجين بشكل ناجح

 المحليين : 

 ودة.محدات خبر -

 يمنحون وقت أقل .  -

 ل البعيد.لانتقاا -

 لإقليميين :ا

 خبرات محدودة . -

الاستعانة بخبرات  -

 عالمية .

تعيين أعضاء هيئة تدريس  -

 فى التخصصات 

تشجيع المدرسين -

فى الأقسام على  المساعدين

ات وإنهائها الدراس استكمال

. 

عمل خطة بديلة بالتعاون 

بين الأقسام في سد 

الاحتياجات دون الحاجة الى 

 انتدابات.

 على : ريب لتدا

 لتعلم .أساليب التعليم  وا -

إستراتيجية التعليم الهجين -

وكيفية عمل اختبارات عن 

 بعد

 عميد المعهد. -

وكيل المعهد  -

عليم لشئون الت

 والتعلم .

مان مركز ض -

 ودة بالمعهدالج

وحدة الدعم الفني  -

 بوحدة الجودة . 

 

ب التعليم
سالي

وأ
جية تعليمية 

ستراتي
ا

 

لا يستخدم المعهد  -

لكافى من ع انولتا

لتعلم  أساليب  التعليم وا

لا في بعض البرامج ، و

ر وهو لابتكااتؤكد على 

ئيسي لعملية لرالعنصر ا

 التصميم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 المحليين : 

ا إستراتيجية  ليس له -

مواردها تستمد تعليمية و

معهد فى يدرس مما 

جامعة  –الفنون التطبيقية 

 حلوان . 

سة  رالدليس هناك آليات -

ب أو لطلااحتياجات ا

ء هيئة التدريس  عضاأ

خطة ليس هناك بالتالى و

هذ  المشكلة  للتغلب على 

 لمشاكل. ا

 الإقليميين : 

ها لها استراتيجية معظم -

إنها غم رة ضحية واتعليم

تعانى من ومتقدمة غير 

شديد في تحقيق خلل 

 للمصمم. المعايير القياسية 

 

 

 

 

 

لة إستراتيجية تعليمية فعا -

ايير الأكاديمية بالمعم تلتزو

لتعلم وبأساليب التعليم وا

 عليها.لمتفق ا

. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

وكيل المعهد  -

لشئون التعليم 

 لتعلم .وا

فني لجنة الدعم ال -

دة الجودة بوح

 بالمعهد.

 من مركز.اء خبر -

 دة بعهد.لجون اضما
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معيار 

سة
المناف

 

مسئولية  تحسين الفجوة نوضع المنافسي وضع المعهد

 المتابعة

حة
و
صادر تعليم مفت

م
 

من د عديتوفر للمعهد  -

لتى  التعلم در امصا

العملية التعليمية تدعم 

 لمكتبة .واتحف كالم

و  أستودي ويشكل  -

الفوتوغرافيا والسينما 

مجالاً والتليفزيون 

التجريبي  خصباً  للتعلم 

م  السينما قساب ألطلا

 والإعلان.

لمعهد ذات مكتبة ا -

كفاءة عالية من ناحية 

المحتوي من الكتب 

ومختلف أنواع مصادر 

المعلومات المكتوبة 

 والإلكترونية .

 

  المحليين :

ر تعلم تقليدية دمصا -

 .ومحدودة 

 

 ليميين : الإق

تقليدية  تعلم در مصا-

عليها لتغلب ودة يتم امحدو

بتوفير تقنيات رقمية 

 بديلة.

 

ر توفير مصادر تعليم غي -

 تقليدية .

لمكتبة التطوير المستمر ا  -

 جع  ابالمر

و إقامة الأنشطة المختلفة 

 بها .

الرقمية  ، لمكتبة اعم د -

شبكة  علي   معلوماتهانشر و

 الإنترنت .

ة بيانات قاعد ءنشاإ -

ء عضات أساث ودرالبحو

حتها تاريس وإلتدهيئة ا

المعهد ين على مكتبة ددللمتر

 بالمعهد .

جع المروا لكتبتحويل ا -

تحتويها مكتبة لتى درة الناا

قمى رشكل المعهد علي 

بشكل ظ عليها واتاحتها للحفا

 سع.أو

 

 رئيس المعهد . -

 .عميد المعهد -

 مدير مكتبة المعهد. -

 

و
التم

ي
ل الذات

ي
 

معهد  لا تتوفر لل -

دية ذاتي     ماارد  مو

والتمويل يكون من 

خلال موازنة  من 

المعهد مخصصة وفق 

 اجات.الاحتي

 

 

 

 المحليين :

تتوقف على دية ماارد مو -

 ب الملتحقين.لطلاد اعد

بين  ضح اوح واتر -

ل  من خلات تبرعا

المجتمعية كة رلمشاا

ت بين لمؤسسااد وافرللأ

لك ويعتمد ذ خر  ،وآم عا

ة القيادات  على خبر

رتها علي قدديمية  ولأكاا

 لمناسب. الدعم اب اجتذا

 

عدم الشفافية في توزيع   -

ات ذات لوحدات ادعائ

 ص.لخاالطابع ا

 

 الإقليميين : 

عم  ارد مادية كافية ودمو -

ون لكن  بدوحكومى ملائم 

تضمن ات عائد

 الإستمرارية .

م لدعتوفير  آليات توفر ا -

لتطوير فى اى لتمويل  تالذا

 المعهد .

 

ت الكافية  لمعلوماتوفير ا -

وأصحاب لصناعة  ل الرجا

المعهد  وأوجه عن ل لأعماا

دة التي يمكن  أن ستفالاا

تهم  مؤسساتعود علي 

 المعهد . مع ون بالتعا

 

ات ذات  لوحدتفعيل أنشطة  ا-

ص  وإيجاد لخاالطابع ا

ويج لها  مة للترزللاالآليات ا

 . ءلعملاا كسبو

مكتب من دة لاستفاا -

الاستشارات الفنية للمعهد  

من موارد المعهد  عم دفى 

التدريب وتوفير نشطة ل أخلا

من  ء لعملاااحتياجات 

ت لمنتجارات والاستشاا

والتصميمات وغيرها من 

أوجه العمل المعهد 

 ومجالاته.

 عميد المعهد . -

 وكيل المعهد.-

ة الجودة مدير وحد -

. 

وحدة  خدمة -

وشئون   المجتمع

 البيئة.
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معيار 

سة
المناف

 

مسئولية  تحسين الفجوة وضع المنافسين وضع المعهد

 المتابعة

ت تعل
خدام تقنيا

ست
ا

جية متقدمة
وإنتا

يمية 
 

ت لحاسباا اعدفيما   -

ج لإنتاتقنيات  ابعض و

للمعهد لا تتوفر قمية لرا

ما ينبغي  من التقنيات 

لإنتاجية التصميمية و ا

 الرقمية .

 

البرمجيات  تتوفر  لا- 

ء هيئة لأعضاالأصلية 

ب لطلاالتدريس  أو ا

شركة ت منتجاا  عد

التي سوفت ميكرو

 رخيص .تتوفر  بسعر 

 

 

 

 ليين : المح

توفر الإمكانيات المادية  -

التقنيات من ر لمتاحة قدا

 الرقمية .

 الإقليميين :

معظمها لدية القدرة علي   -

الرقمية    اردلموتوفير ا

رقمية  والتقنيات ال

الميزانية لمتقدمة برغم ا

 أحياناً.لة  وللدودة لمحدا

ليس لديها القدرة علي   -

ارد الرقمية   لموتوفير ا

 ة ذاتياً .والمتقدم

 

 

لملائم  لعمل  خ المناتوفير ا -

ء  هيئة عضاالباحثين  وا

ل فى مجار  يس للابتكارلتدا

 تقنيات التعليم الرقمي .

 

ك لاحتكاص افرير توف -

لة فى لعامت ابالمؤسسا

ارد  لمومجال  التقنيات  وا

التعليمية الرقمية  لتوفير 

اد  فرالتى تنقص ة الخبرا

 المعهد . 

 وكيل المعهد  -

ن  التعليم لشئو

 ب .لطلاوا

مدير المكتبة  -

 المركزية للمعهد.

مركز المعلوماتية  -

 بالمعهد.

لإبتكار
ل ا

جا
ي م

ق ف
و
التف

 

راسية لدت االمقررا  -

ى  بصفة  عامة ف

تدعم  بشكل هد المع

ى المهارات المهنية قو

لا والمنقولة ولكنها  

ق في لتفواتدعم 

ر  لابتكات امجالا

له لا توفر ولصناعى ا

ارد التعليمية او مولا

 مة. زللات اسارلمماا

 

التعليمية مج البرا -

 ليس لها  

ط تبارلااعلى رة لقدا

ت الصناعية بالمؤسسا

ر لابتكاالدعم ية لمصرا

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ليين : المح

ليس لديها ارتباط  -

في لصناعى ر ابالابتكا

 لمحلى .المجتمع ا

 

ر لمقرمحتويات الا تعنى  -

ل شكااشكل من ى بأ

عم ت الذهنية او دمهارالا

 رية.لابتكارات القدا

 

 الإقليميين :

الكليات والمعاهد بعض  -

معامل  ت نشأالإقليمية أ

ج  الرقمي لإنتاللتصميم وا

بعض يتوفر لديها كما 

دول من ية بشرلارد اولما

لتى ق آسيا اشرب جنو

لتعامل  مع يمكنها  ا

التقنيات الرقمية  لكنها لا 

هذ  م اباستخدتهتم 

لا رية ولابتكاات المعدا

لتى  رات المقريتوفر لها ا

 ر بواستطها .لابتكااتغطى 

لمعرفة  م وزيادة الاعلاا -

ر  لابتكال تنمية احو

راً  ومحالصناعي وجعله 

 ب. طلالج  اتخرت عاولمشر

على  ف للتعرالسعي  -

ت الصناعية  وإيجاد لمشكلاا

 ة لمبتكرل الحلوا

ث  لبحول امن خلالها 

 العلمية 

 ب. لالطج اتخرت عاومشرو

 ون تعات توكولاوعقد بر -

ت الصناعية لمؤسساامع 

بكل ر  لابتكاوأكاديمية لدعم ا

 المعهد .فى مستوياته 

 

لدعم  وع مشرإقامة  -

وتنمية لصناعى ر الابتكاا

رية لابتكاحثين ابالرات ادق

اءات  بررات ولأبتكالدعم  ا

ث لأبحااع والآخترا

ت لى  منتجال بها  إلوصووا

 . يق لتسوللتصنيع واقابلة 

رئيس مجلس  -

 الأمناء .

 عميد المعهد . -

 وكيل المعهد. -

 الأقسام العلمية -
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معيار 

سة
المناف

 

مسئولية  الفجوة تحسين وضع المنافسين وضع المعهد

 ةالمتابع

التع
ي
ون

لإلكتر
وا
ي 

ليم الذات
 

ء هام تى جزالذالتعلم ا -

مج  اء براجزأمن 

الدراسة في المعهد  

رات يقوم لمقرامعظم 

لعمل بحث لطالب افيها 

ع          موضول حواو  تقرير 

اء جزتغطيه الا  

 ر. لمقرا

 

لكامل للتعلم  المفهوم ا -

يطبق  تى        لا الذا

رات  لمقراى من افى 

لائحة   تمتطلبالوفقاً 

المعهد لطلبة مرحلة 

 البكالوريوس.

 المحليين : 

تى الذالتعلم  لا يطبق ا -

توفر نفسه  لوقت افى لكن 

الإمكانيات من الياً را عقد

لمتعلقة بالحاسب التقنية  ا

برمجيات تعليمية  كما توفر 

 جيد .مصممة بشكل 

الذاتي  لتعلم  اتوفر  -

رات مقرح  طر خاصة عند

التقييم  يتم  ن لكوعن بعد 

 التقليدية.لوسائط اعبر  

 الإقليميين : 

يتوفر لدي معظمها   -

لملائمة  الحاسب تقنيات ا

جامعة  من وت تتفالكنها 

 ى. خرألى إ

لى حد ى إلمستويصل ا -

 توفر حاسب لكل طالب .

تى  الذالتعلم إدراج ا -

ساسى فى  اكعنصر 

  يمكنها لتى رات المقرا

 استيعاب هذا المفهوم .

ارد التعليمية  لمور اتوفي -

 الإنترنت .على شبكة 

المعهد قع  اموام ستخدا  -

دة  لماالإلكترونية لتوفير  ا

ر  لصويديو  واالعلمية والف

ء عضاب وأللطلاوغيرها 

 هيئة التدريس .

ء هيئة عضاأحث   -

تكثيف على التدريس 

ت الرقمية لشبكاتوظيف ا

العملية فى  المعهدقع  اموو

رخيصة كوسيلة التعليمية  

ة  وبديل مؤثروسريعة  و

 تعليمي قوي . 

مركز ضمان  -

 الجودة.

وكيل المعهد  -

لشئون التعليم 

 والطلاب .

 وحدة الجودة. مدير -

 

ي
شر العلم

وفير منافذ للن
ت

 

 

لا تتوفر منافذ للنشر   -

الدوريات  لعلمى لقلة ا

 المعهد.عمل ل فى مجا

 

ر فى لنشاصعوبة  -

الدوريات العلمية 

 المتاحة. لعالميةا

 

ى بعض ضعف مستو -

ات لمؤتمروريات والدا

م مصداقية عدالمحلية و

 فيها .لنشر ا

يوجد دوريات علمية -

ثير وقوية ذات تأ

وتسعى إلى اخذ معامل 

تأثير ومنها من حاصلة 

على تصنيف عالمي 

ولكن تأخذ وقت فى 

 عملية النشر

 المحليين : 

افذ للنشر  منليس لها  -

ا ؤتمراتهملكن العلمي 

لرغم من ضعف اعلى 

م تمتعها عداها ومستو

التأثير من ل عار بقد

رواجاً تلقى نها فإالعلمي 

ديميين لأكاط اسابين أو

ت فى مجالاالباحثين و

ج لإنتاالتصميم وتقنيات ا

فى مصر  الصناعي 

 ول العربية .لدوا

يوجد دوريات علمية لها 

تأثير فى الوسط حاليا فى 

  مجالات الفنون والتصاميم

 قليميين : الإ -

ودة التأثير محددوريات  -

ات ليس  لها تأثير مؤتمرو

ت  تنمية فى مجالايذكر 

ر  التصميمي لابتكاا

ارات اللفظية  بالحووإهتمام 

التصميم دون  فى  مشاكل 

موضوعات فى ض لخوا

 ذات أهمية . 

لى  ولدالنشر تشجيع  ا -

ارد لمووالفرصة وتوفير ا

 لبحثى .اللعمل باحثين  لل

ة بيانات قاعد ادعدا -

ات  لمؤتمرت وابالمجلا

ل التأثير معدالدولية ذات 

وإتاحتها للباحثين لمرتفع ا

 وأعضاء هيئة التدريس. 

ات قامة مؤتمرإلعمل على ا -

ت فى مجالادة  جاعلمية  

ودقيقة ضحة تخصصية وا

ات لمؤتمرامن والتقليل 

يربط بين لتى لا الشمولية ا

 ضح. وابط رها  رامحاو

ات خبر مندة فالاستا -

تتمتع ت أكاديمية مؤسسا

اتها ودوريتها مؤتمر

 ام  و المصداقية . بالاحتر

 عميد المعهد . -
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 حدي لتحسين الفجوة  :أهم نقاط الت
 الخبرةوالتدريب لمراكزاكتساب الوجودالمكثف الكليات المماثلة سواءً في القاهدرةحيث وجود 

 فحتى والمعاهدد المناظره الكليات جميع لقب منافسه المعهدمن لصعبا يجعل من العملى

 متميزة. صناعية والمعاهدد المناظرة في مواقع الكليات بعض وجود
 

 وإقليمياً هدو أصعب  محلياً  المناظرة الكليات من بالمنافسين مقارنة لفردىالإبتكارا مستوى

 قارنةم معهدال اءهديئة التدريسوأعض الجوائزالتى اكتسبها طلاب بعدد التحديات ،قياساً 

 .همنافسيب
 

 مشتركة ومشروعات ثنائية اتفاقيات خلال عديدةمن وعلمي أكاديمي تعاون علاقات هدناك 

 في أخري وهديئات تنفيذية متميزة وبحثية علمية ومعاهدد ومؤسسات ةالكليات المنافس بين

 بنقل الخبرات تسمح هديوالتدريب. و التدريس والبحث مجالات والعالم،في العربية المنطقة

 ودولياعًلى محلياً  الخبرات لتبادل برامج وجود تشمل متطورة خبرات علي صولالح تيحوت

 القوةوالضعف نقاط على التعر  تكفل روتوكولاتالب والأساتذة،كماان هدذه مستوى الطلاب

 .تطويرالمعهد فى الإستفادة منها المنافسين وأساليب لدى
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 بعالفصل السا

 اتوالسياسالسمات 
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 السمات المميزة للمعهد

 والاحتياجات التوقعات ورصد يئالب التحليل نتائج خلال من للمعهد المميزة بلورةالسمات تم -

 :التالية النقاط في يمكن إجمالها الميدانية،والتي للمعهد  والزيارات التقاريرالسنوية

زة ووسائل التعليم لبعض برامج المعهد بالإضافة إلي ر الأجهة تعليمية متميزة  بتوفيتوفير بيئ -

  المرافق والأنشطة والخدمات الطلابية والتطوير المستمر  لها.

والهندسية من خلال لائحة  والتقنية الفنية الجوانب بين تجمع مميزة بصفات يتفرد المعهد خريج -

 ي ) البكالوريوس( .ة الأولي مستوي المرحلة الجامعيمميزة بنظام الساعات المعتمدة عل

وطرق التدريس للمقررات الدراسية بما يتفق مع احتياجات سوق  محتويلالتطوير المستمر  -

 لبحث العلمي.العمل وا

 توفير تكنولوجيا المعلومات وتداول المعلومات إلكترونياً. -

 لعمل.إنشاء برامج جديدة ذات ميزة تنافسية عالية وتخدم سوق ا -

 لدعم الطلابى.دمات واجودة الأنشطة والخ -

 الإسهام بالبحث العلمي وخدمة مجتمع المعهد والمجتمع المحيط .
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 لأساسية  المشتركة للمعهدالقيم ا
 

يوجد مجموعة من القيم  وإطار سلوكي يعبر عن نظرة المعهد العالي للفنون التطبيقية وفلسفته 

نطلق القيم من )الثقافة المؤسسية( التي تحرص المؤسسة فين، وتعامله مع المجتمع والموظوأسلوب ت

قاتها ومتطلباتها.و تعتبر القيم الأساسية على تعميمها وضمان التزام الإدارة العليا والموظفين بتطبي

 اراتاعتب تقودالسلوك،وتتضمن الفلسفية،والتي الأساسيات،والمعتقدات،والعبارات المشتركة هدي

 للعصف جلسة(2إقامة عدد ) طريق المعهدعن قيم تحديد إلى لتوصلا ة،وتمأو أخلاقي يةاجتماع

 وأعضاءهديئةالتدريس قيادات نوعامنمت عدداً  الجلسات العملية وضمت الطرق الذهدني كإحدى

 وتم التوصل إلي اكثر القيم تفضيلاً وهدي:خارج المعهد  من ومستفيدين والطلاب

 .الإدارة المخططة 

 والممارسات. بالسلوكيات مرتبطةالمسئولية والمحاسبة ال 

 المعهد . أنشطة جميع في والمهنية الأكاديمية النزاهدة وقيم بمبادئ الإلتزام 

 الشفافية .المصداقية و 

 الملكيةالفكرية .  الإلتزام بحقوق 

  . الإحترام 

 .الإبداع والإبتكار 

 . التنوع 

 . الحرية البحثية 

 عاليعليم التركة للمعهد و وزارة التالقيم الأساسية المش
 المعهد العالى للفنون التطبيقية وزارة التعليم العالى

 .الرأي والرأي الآخر والاحترام المتبادل 

 فاءات ومنحها الفرص .تقدير الك 

 . الشفافية والوضوح 

 . المسئولية والمحاسبة 

 . القيادة الفعالة والخادمة 

 . التميز اللامحدود 

 جتمعييييية وأصييييحاب المصييييالح المشيييياركة الم

 ذوي العلاقة. لمختلفةا

 . الحلول التوفيقية والتعاون 

 . العدالة وتكافؤ الفرص 

 .الرأي والرأي الآخر والاحترام المتبادل 

 دير الكفاءات ومنحها الفرص .تق 

 . الشفافية والوضوح 

 . المسئولية والمحاسبة 

 . القيادة الفعالة والخادمة 

 . التميز اللامحدود 

 مصييالح ركة المجتمعييية وأصييحاب الالمشييا

 لمختلفة ذوي العلاقة.ا

 . الحلول التوفيقية والتعاون 

 . العدالة وتكافؤ الفرص 
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 السياسات الخاصة بالمعهد

ت هدي عبارة عن تلك الخطوط العريضة والعامة التي ترشد عملية التنفيذ لإستراتيجية السياسا

تيجية المعنية الإستراا. السياسات تجعل تنفيذ المؤسسة في جميع أجزاءهدا وعلي مختلف مستوياته

ا في أكثر سهولة كما أنها تستطيع أيضاً أن تقيد الاختيارات الإستراتيجية التي تقوم بها الإدارة العلي

 المؤسسة في المستقبل.

 وتنفيذهدا صياغةالإستراتيجية بين تربط والتى القرارات اتخاذ لعمليات عام مرشد المعهد وسياسات

 تتخذ الرسمية والمجالس القيادات أن من للتأكد السياسات تستخدم فالمؤسسة .العملى تطبيقال فى

 إلىتنفيذ الإستراتيجية ،وتؤدى أهددافهاو هاوغايات المؤسسة رسالة تدعم التى والتصرفات القرارات

 ةالعريض الخطوط تلك عن عبارة هدى السياسات فإن أخرى وبلغة .هاتصميم تم التى الإستراتيجية

،  مستوياتها مختلف وعلى أجزاءهدا جميع فى المؤسسة لإستراتيجية فيذالتن يةعمل ترشد التى والعامة

 .هداوجود فى تتسبب التى يجيةالإسترات من أطول أوتستمرفترة تدوم والسياسات

 وتحديد الإستراتيجية وأهددافه ورسالته المعهد في رؤيةة والمتمثل السابقة العناصرالأساسية ضوء في

 الإستراتيجية هاأهدداف يدعم امب المحاور من عدد فى للمعهد ياساتس صياغة عملهاتم تحكم التى لقيما

 .والعالمية المحلية الجامعات باقي مع والتنافس التميز تحقيق في تساعدهدا التى

بوضع سياسات تفصيلية في المجالات التى تدعم أهددافه الاستراتيجية يلتزم المعهد وفقاً للمحاور 

والفاعلية التعليمية والوصول لرفع مستوي الخريج إلي المستوي مؤسسية مختلفة لتطوير القدرة الال

 عها للأعتماد.الملائم لتحسين وضعه التنافسي الأمر الذي يدعم تطل

 سياسات القبول والتحويل

 لمعهد الإلتزام بقبول الطلاب وفقآ لمعايير أكاديمية علمية تخضع لتقدير المجالس المتخصصة في ا

 ون.بما يتفق مع القان

 المعهد مع مراعاة الجوانب الإنسانية. لتزام بتحويل الطلاب بما يلتزم بنصوص لائحةالإ 

 

 عليمسياسات المعهد في مجالات الت

 .التعامل بمرونة وفاعلية مع مشكلة الكثافة العددية الزائدة للطلاب 
 .المواجهة الأخلاقية الحاسمة لظاهدرة الدروس الخصوصية 
 ملكية الفكرية لمواجهة مشكلة الكتاب الجامعي.ماية الالتطبيق الحاسم لسياسة ح 
 .حفز الأنشطة المولدة للموارد ونشر الوعي بدور المعهد 
  بوفرة طاقات وخبرة وتميز أعضاء هديئة التدريس بالمعهد في أنشطة خدمة المجتمع.الاستفادة 
 لتدريس هديئة ا ل عناصر الكلية من أعضاءتوفير تسهيلات التعلم ومرافق الخدمات الرقمية لك

 وطلاب وإداريين.
 .غرس قيم التعليم غير النمطى و التشجيع عليها 
 حانات المعلنه لكافة الفرق الدراسية  و عدم التعديل لأسباب الالتزام بتوقيتات جداول الدراسة و الامت

 قاهدرية و توفير المصادر التعليمية اللازمة لتنفيذهدا.
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 ى الجاد لتطبيقها فى البرامج و المقررات على الوجة و السع يير الأكاديمية المرجعيةاحترام المعا

 الأمثل.
 ريح للطلاب.توفير الدعم و الرعاية الذى يكفل مناخ دراسة آمن وم 
 .تشجيع ممارسات و مشاركات الطلاب الفعالة و دمجها فى انشطة الكلية 
 الطلاب لبنية المعرفية و مهاراتتشجيع الإستفادة بدور التدريب الصيفى فى دعم ا. 
 .تنويع أساليب تقييم الطلاب لتحقيق جميع المخرجات المستهدفة للعملية التعليمية 

 سياسات شئون البحث العلمي

 عناوين بحثية تعتبر متطلب علمي ومجتمعي من خلال اللجنة المختصة )لجنة المكتبة(. وضع 
 ودولياً ر العلمي المتميز محليآ الإرتقاء بجودة الأبحاث العلمية وتشجيع النش. 
 .تعظيم الاستفادة من قدرات أعضاء هديئة التدريس وصغار الباحثين في مجال البحث العلمي 
  المعهد وخطط التنمية ، والبعد عن الإزدواجية والتكرار والإستفادة من  ربط البحث العلمي بأهددا

 الدراسات السابقة.

 ة البيئةسياسات المعهد في خدمة المجتمع وتنمي

 شورة العلمية وحل مشاكل المجتمع المحيط.ديم المتوفير آليات تق 
  دورياً. استخدام اليات موثقة لتحديد الاحتياجات المجتمعية والبيئية من المعهد 
 .التواصل مع الخريجين واشتراك الأطرا  المجتمعية 

 .دعم المعهد الكامل لأنظمة المشاركة المجتمعية 
  تمرة في حل المشكلات البيئية وتنمية الوعي مة المسالمساهد و المجتمع المدنيالتواصل المستمر مع

 البيئي.

 

 سياسات تنمية الموارد المالية

 ر خدمات فنية معتمدة من هديئات دولية مثل :تنمية الموارد المالية بتوفي 

 .العمل علي كفاية الموارد باستخدام موارد المعهد وتطوير هدذه الموارد 

  التخصصات التى تسمح بذلك. من خلالفكرة الوحدات الانتاجية تطوير وتفعيل 

 

 سياسات تفعيل نظم الجودة بالمعهد:
 طة التعليم والطلاب والبحوث وأنشطة خدمة في مجال أنش وزارةالتوافق مع السياسات العامة لل

 المجتمع وتنمية البيئة وتنظيمها وتنسيقها بين الأقسام بهد :

 سية والفاعلية التعليمية.ت المؤست الخادمة لكافة المجالاتوفير الأليات والإجراءا 

 .الإلتزام بالتقويم المستمر للقدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية بما يضمن الاعتماد 

  .الإلتزام بمعايير جودة الأداء في اختيار وتقييم عناصر الكيان الإداري والتنظيمي 
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 :سياسات النشر على الموقع الإلكتروني للمعهد
تطبيقية هدو وسيلة التفاعل بين المعهد والعالم الخارجي، حيث يسعي فنون الموقع المعهد العالى لل

، وبناءاً عليه يجب استخدام الموقع بما يعود بالنفع على المعهد لتوفير أعلى درجات الشفافية والمصداقية

يعرضهم معة المعهد ومنسوبيه أو المعهد وأفراده وقطاعاته المختلفة، بما لا يخل بأى شكل من الاشكال بس

 للمساءلة القانونية.

 وذلك من خلال المحاور الآتية:

 ات الموقع مع حقوق النشر.تتوافق كافة المعلومات والبيانات والمعار  المنشورة على صفح .1

ملاءمة محتوى الموقع بعدم احتواءه على ألفاظ نابية أو عنصرية أو  تهديد سواءً بالنص أو  بالصورة  .2

 بالفكرة.أو

 قع لأنظمة الدولة والمعهد أو أعرا  المجتمع.وى الموعدم مخالفة محت .3

 عدم التعرض لخصوصية الآخرين بأى شكل من الأشكال. .4

لى ما يقدم المعهد بصورة صادقة ومشرفة من خلال السير الذاتية لأعضاء هديئة احتواء الصفحات ع .5

 المعهد.فة والأنشطة داخل وخارج التدريس والمحتوى الدراسي للبرامج، والأحداث المختل

تحديث محتوى الصفحات والمواد المختلفة، وهدذا يشمل الأخبار، ومعلومات الاتصال، وأرقام الهواتف  .6

 وني وغيرهدا من المعلومات.والبريد الإلكتر

سياسة المعهد فى توزيع أعباء العمل على الموارد البشرية من أعضاء هديئة التدريس 

 والهيئة المعاونة:

مبدأ العدالة في توزيع المهام وأعباء العمل بين أعضاء هديئة التدريس  ن تحقيقضع الوثيقة إطار عمل يضمت

لعنصر البشري أحد أهدم عناصر الإنتاج وهدو أهدم أدوات كافة ومعاونيهم والإداريين من موظفي المعهد. فا

يتبعها جراءات والسياسات التي سالنظم والمؤسسات في تنفيذ خططها وتحقيق رغبتها في التطوير . وتضم الإ

 المعهد:

تقسيم العمل بين كل مستويات المرؤسين بشكل عادل وبما يتناسب مع مؤهدلاتهم ومهاراتهم وقدراتهم  -

 م وخبراتهم.واستعدادهد

توزيع أعباء الإشرا  والمهام الأكاديمية والعلمية والإدارية علي أعضاء هديئة التدريس بالتساوي  -

 المطلقة. والشفافية والعدالة

 معلنة هدى الحكم فى تولي المهام الإشرافية والأكاديمية.ثقة والالمعايير المو -

اءات للتطوير واستكمال أى قصور فى آلية متابعة أداء لأعضاء هديئة التدريس والإداريين، وإجر -

 الخبرات أو الأداء من خلال ورش العمل والدورات المتخصصة.

 هم وتحقيق أهددافهم.ع حاجاتكافة  العاملين من اشبا توفير بيئة العمل الملائمة لتمكين -
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سي من آلية لتوثيق المهام الموكلة لكل عضو هديئة تدريس والهيئة المعاونة والإداريين فى كل فصل درا -

خلال تصميم " بطاقة العبء الوظيفي" والتى يتم تقييم الأداء من خلال بنودهدا فى نهاية الفصل 

 الدراسي.

ع المهام لضمان تكامل الجهود وتحديد الأدوار ي وتوزيين من خلال الهرم الوظيفالتنسيق بين العامل -

 علي نتائج أداء زملاءهدم.وانسياب العمل في المهام المتتابعة التي يعتمد أداء بعض العاملين 

 تطبيق مبدأ الثواب والعقاب وتوفير الدعم المادي اللازم لذلك. -

والإستجابة بشكل  دورية، املين من خلال استبياناتالتعر  بشكل دوري علي مدي رضا كافة الع -

 فوري وحل أسباب عدم الرضا.

 ائم ومستمر.توفير الأليات والإجراءات التي تعمل علي ضمان رضا العاملين بشكل د -

 تقييم الاحتياجات :  -

 

ع يحتاج الوضع الحالي لنشاط خدمة المجتمع وتنمية البيئة إلى إعاده النظر حتى يصبح متماشياً م

 هدذا الامر  يحتاج إلى ما يلي :ومن هدنا فإن عالمية المتطلبات المحلية وال

لاعداد المتزايدة لهم تجهيز غر  لأعضاء هديئة التدريس ومعاونيهم والاداريين تتناسب مع ا-1

 بوسائل الاتصالات والانترنت والحاسبات الالكترونية وتكييف الهواء حتى تضمن تفرغم للعمل .

 لخارجي.مجتمع از معامل ومراسم لخدمة البناء وتجهي -2

 تطوير معمل الكمبيوتر وزيادة عدد الحاسبات. -3

 والإستمرار فيها. توفير الدعم المالي اللازم لتنفيذ خطة  خدمة المجتمع -4

 إقامة وتجهيز قاعة العرض بالمعهد لإنجاز المعارض الدورية المتخصصة .  -5

 تيجية  المخاطر التي تواجه تطبيق الاسترا
 لمالية  والبشرية اللازمة لتنفيذ الخطة الاستراتيجية  .موارد اعدم كفاية ال -1

 عدم تفرغ أعضاء هديئة التدريس بشكل كامل. -2

 لوائح والقوانين  في الوحدات ذات الطابع الخاص .جمود ال -3

 وسائل التخفيف من المخاطر
 د . الدعم المستمر من المعهد والمجتمع المدني للمعه -1

ل الاعمال وخريجي المعهد من أصحاب الشركات للمساهدمة في زيادة مع رجا فتح قنوات اتصال -2

 الموارد المالية اللازمة لتنفيذ الخطة .
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 الفصل الثامن

 والية المتابعةة الاستراتيجية طالخطة التنفيذية للخ
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 ميم الخطة التنفيذية مرحلة تص اولا:

يوليو الخطة التنفيذية للخطة الاستراتيجية لتغطي فترة السنوات الخمس التي تمتد من إعداد  تم

في إعداد تلك الخطة سد الفجوات المطلوب تغطيتها في  ىوع، حيث ر2126يونيو  حتى  2121

 هدمعحليل الرباعي لبيئة الوأولوياتها، والتي تحددت وفق الت معهدكافة جوانب الأنشطة الرئيسية بال
 

 فق الخطة التنفيذية بالملحق رقم )ب(ومر

 

 

 :معهدثانيا: آلية متابعة تنفيذ الخطة التنفيذية لتطبيق استراتيجية ال

م عملية متابعة وتقييم الخطة التنفيذية بغرض التحقق من أن ما تةم انجةازه مةن نتةائج فعليةة تت

وكةةذلك أهدةةةدافها  المؤسسةةةيا، ويحقةةق رسةةالة وغايةةةات لةةلأداء يتفةةق مةةع مةةةا تةةم تخطيطةةه اسةةةتراتيج

الاستراتيجية، وما إذا كان هدنةاك انحرافةات تسةتدعى ضةرورة التةدخل لمعالجتهةا مةن خةلال قةرارات 

 ة.تصحيحي

إن أكثر الأنشطة أهدمية فى هدذه الخطوة هدو ما يتعلق بقياس الأداء أو النتائج الفعلية المحققةة  

 لمخططة استراتيجيا.حتى يمكن مقارنتها بالأهددا  ا

 يم والمتابعة :ف التقيأهدا

يتمثل الهد  العام لتقييم ومتابعة الخطة الإستراتيجية فى مساعدة الإدارة على التأكةد مةن أن 

اء الفعلى يتم وفقا للخطط الموضوعة. كما أن هدناك بعض الأهددا  الفرعية للتقييم والرقابة والتى الأد

 من بينها ما يلى:

 مع المتغيرات البيئية. تحقيق التوافق 

 لتكيف مع المتغيرات التنظيمية.تحقيق ا 

 .ترشيد التكاليف 

 ستراتيجية.لإتوحيد التصرفات اللازمة لتنفيذ ا 

 ة التخطيط الاستراتيجى لفترات زمنية لاحقة.المساعدة فى عملي 

 .تقليل مخاطر الأخطاء عند وضع الخطط 

 ستراتيجية.متابعة التقدم فى المراحل المختلفة لتنفيذ الا 
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 القطاعات والإدارات والأقسام التى تشارك فى التنفيذ.ون بين تحقيق التعا 

تةم وضةع آليةة لمتابعةة   2126 يونيةو-2121يوليةو  معهةدسةتراتيجية الإهدذا وفي إطار تنفيةذ 

الاستراتيجية من خلال الإجراءات المؤسسية  معهدتنفيذ الأنشطة وانجاز المخرجات لتحقيق أهددا  ال

 ية:التال

 سية إلي خطط سنوية تبدأ وتنتهي مع بداية ونهاية العام الأكاديمى.ية الخمتقسيم الخطة التنفيذ -1

لإدراج الأنشطة الخاصة  معهدعميد ال عرض الخطط السنوية علي السيد الأستاذ الدكتور -2

 بكل من شئون التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع في الخطة السنوية.

مراجعة بوحدة ضمان الجودة للتأكد لجنة المن خلال  معهدلسنوية بالمراجعة جميع الخطط ا -3

 كاديمى محل التقييم(.من اتساقها مع الخطة الاستراتيجية )للعام الأ

 1 معهدسنوية لمتابعة تنفيذ الخطة التنفيذية ممثلة من أقسام ال تشكيل لجان -4

لراهدن يتم )الفجوة بين الوضع اإعداد تقاريرعن ما تم إنجازه )نقاط الاستيفاء بالخطة( وما لم  -5

 المستهد (.و

مسئولي وحدة ضمان الجودة مع فحص الوثائق لتحديد الأدلة والشواهدد وعقد مقابلات  -6

 .معهدبال

 خلال العام السابق. معهدالتي ترتبت على تنفيذ استراتيجية ال معهدالتحسينات بال تحديد قائمة -7

هد  ن المستدة يعكس نسبة الانحرا  عإعداد تقرير المتابعة السنوي بوحدة ضمان الجو -8

 بالخطة ومقترحات التحسين للعام القادم .

ديل الخطة التنفيذية اتخاذ الإجراءات اللازمة من جانب فريق عمل الخطة الإستراتيجية لتع -9

 فى ضوء المستجدات وفي ضوء تقرير المتابعة السنوى.

 والاعتماد. للمناقشة مجلس المعهدعرض الخطة التنفيذية المحدثة علي  -11

 

 

 

 

 

 

 

 

 


